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1) Tarihge (Turkiye Bakimindan)
a) Cumhuriyet Oncesi

Tark insaninin, Osmanl zamaninda olsun, Cumhuriyet doneminde olsun, stratejik
dusunceler Uretebildigi ve bunlari karar organlari Gzerinden uygulamaya gegirebildigi
tarihi bir gercektir.Bu 6zellik tarihte her Ulke ve her toplum igin gecerli olmamistir. Koklu
devlet ydonetimi gelenegi olan, jeopolitik bir savunma konsepti olusturma ve gelistirme
ihtiyaci duyan, ¢ok boyutlu dis politika izleyen ve sinirlarinin 6tesinde etkinlik yaratan
milletler i¢in gecerli olmustur. Ancak Dunya'nin bugtn geldigi asamada, bir bakima
gectigimiz bir buguk yuzyilda irili ufakli ulus-devletlerin kurulmasiyla baslayip bugin
kuresellesmeye varan dinyamizda karsilikl etkilesimin énlenemez duruma geldigi
uluslararasi iligkilere egemen olan hava, buyuk-kuguk her devleti bu tur digtunce ureten
kuruluglara yoneltmistir. Dolayisiyla dinyadaki en kiglk siyasi Unitelerin bile strateji
merkezleri kurulmustur. Bu kuruluslar temel amag olarak stratejik dusunce Uretmeye
yonelmekle birlikte, hizmet sunduklari tlke yonetimlerine gutincel sorunlarinda taktik
bazi segenekler de sunabilmektedir. Ancak ginumuzde Turkiye'de ve diger ulkelerde
mantar gibi cogalan stratejik arastirma kuruluslarinin sundugu hizmetlerin ne élgude
ragbet gordugu, kendilerine ve arastirmalarina ne olgude guven duyuldugu cayii sualdir.

Once kisa bir stratejik diistince perspektifi sunalim. Yunan dil kdkeninden gelen “strateji”
kelimesi, 6zunde “askeri” bir terim olup bir 6ngoru anlaminda kullaniimaktadir. Turkiye'deki
uygulamalari da son zamanlara kadar, yani sivil dusunce kuruluslarinin yayginlagsmasina
kadar, ulkemizde askeri bir tekel olarak degerlendiriimekteydi.

Osmanli tarihinde stratejik distinen devlet adamlarindan, ayrica ileri goérutslu bilim ve
sanat insanlarindan ¢ok sayida ornek verilebilir. Bunlar arasinda Sokullu Mehmet
Pasa'nin Volga-Don-Karadeniz-Hazar bolgesini kapsayan kanallar sistemi kurma projesi
ilging ve carpici bir drnek olarak sunulabilir. 16. yuzyilda Portekiz yayillmasina karsi
Afrika Boynuzu'nda ve Kizildeniz kiyilarinda mistahkem mevkiler edinilmesi, 1359'da
Suleyman Pasa'nin Balkanlara acgilip Bizans'i Bati'dan kusatmasi; Fatih Sultan Mehmet'in
istanbul kusatmasinda gemileri karadan denize indirmesi, Dogu ve Orta Akdeniz'deki
Kibris, Rodos ve Girit gibi stratejik kontrol noktalarinin ele geciriimesi ve deniz egemenligi
icin yapilan operasyonlar ve savunma yatirimlari ile yapilanmalar, ipek ve baharat
yollarinin guvenligi icin Uretilen disunceler ve eylemler; Osmanhlarin neden 1299'daki
kurulus yillarindan 220 sene sonrasina kadar uzanan bir zaman diliminde Dogu ve
Guney yonunde hi¢ genigleme stratejisi uygulamadiklari ve sadece Bati yoninde
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genigledikleri; tarihte birkacg kez yenilgiye ugrayarak tahrib edilen Osmanli Donanmasinin
bircok kez yenilenmesi gabalari (1571 Lepanto/inebahti, 1774 Cesme ve son yenileme
hareketi olarak da Abdulaziz'in ¢abalari, vs; Mimar Sinan'in stratejik kopru ve yollar
yapimi gibi ¢gok sayida drnek, stratejik bakis agisiyla incelenmeye deger gortulmektedir.
Bunlarin yorumlanmasi dogrudan inceledigimiz konu bashginin kapsami disinda
kaldigindan burada ayrintilarina giriimemekte, ancak Turk yonetim anlayisinda stratejik
bakis acgisina her donemde onem verilmis olduguna isaret etme ihtiyaci duyulmus
bulunmaktadir.

b) Cumhuriyet Donemi

Peki bu stratejik bakis agisi Cumhuriyet doneminde nasil bir seyir izledi? Stratejik
dustnce sisteminde bir diinya dehasi olan Atatlrk'iin Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunda
stratejik dustnceyi nasil kullandigina ve mucizeler yaratabildigine iliskin dev deneyimleri
de bu arastirmamizin daha dar olan alanini, hedefimizin disinda birakacagindan inceleme
digi tutuyoruz.

Atatirk doneminde, Atatirk'e stratejik danismanlik yapan kisi ve kuruluglar var miydi?
Bu amagla kurulmus olmasa bile vardi ama, ve ayrica Ataturk'un bunlara danigtigi ve
s6z hakki tanidigi da bir gercekti ama, stratejik kararlara Atatlrk'in yuksek kisisel ve
karizmatik damgasi egemen oldugundan bunlar goélgede kaliyordu.

Ataturk'ten sonra alinan dogru veya yanlis stratejik karar ve davranislarda, sivil kisi ve
kurumlarin zayif kalmaya basladigi ve meydanin agirlikl olarak askerler veya asker
kokenlilerle, siyasi liderlere kalmaya basladigi gorilmektedir. Nitekim, bu donemde
alinan son derece énemli stratejik bir karar olan ikinci Diinya Savasi'nin disinda kalma
disiincesinin ve kararinin yine asker kékenli ikinci Cumhurbaskanimiz Sayin ismet
inénii tarafindan alindidi bilinmektedir. Bu kararinda etkin olan kisi ve kurumlar bulunup
bulunmadigi hakkinda bizde kesin bilgi mevcut degildir. Bu alanda belki askeri bir
danisma mekanizmasi ¢alistiriimig olabilir. Ancak bu donemde alinan bagka bazi i¢ ve
dis stratejik kararlarin ve uygulamalarin isabetsizligi ise bilinmektedir. Ornegin Varlik
Vergisi yanlis bir stratejik karar ve uygulamadir. Bir baska temel stratejik yanlishk olarak,
Dogu'nun kalkindirilmasina iligkin olarak Atatlirk zamaninda alinan oncelikli kararlarin
- daha izmir iktisat kongrelerinden bu yana giindemde olmasina ragmen uygulamadan
kaldiriimasi, ya da uygulamaya hi¢ konmamasi, kdy enstitulerinin kaldiriimasi olayi gibi
¢cok sayida baska ornekler de verilebilir. Burada su soru akla gelmektedir: Acaba,
kamuya bagl veya 6zel olarak ¢aligan sivil stratejik digtnce kuruluglari o sirada mevcut
olsaydi ve onlarin verecekleri uzman gorusleri dikkate alinsaydi, Turkiye'ye zarar veren
bu stratejik hatalara disulecek miydi?
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Bu donemi izleyen ¢ok partili donemde de yakin zamanlara kadar, ulkemizde sivil
stratejik dusunce kuruluslarina ihtiya¢ gorulmedigi ve bu nedenle mevcut olmadigi
gorulmektedir. Bu boslugu bir bakima askeri merkezler doldurmustur. Aslinda
dolduramamistir demek daha dogru olacaktir. Zira tabiati icabi kendi i¢ yontemleri,
kurallari ve ketumiyeti icinde ¢alisan askeri mekanizmanin, sivil sektorle, yani TBMM
ve Hukumet kanadiyla igbirligi alaninda, devlete hizmet amacindan kaynaklanan iki
tarafl iyi niyetin mevcudiyetine ragmen doku uyusmazhgdi bulundugundan, stratejik
danisma boslugu doldurulamamistir. Askeri sektor, kendi spesifik istigal alaninda gorevini
yapmis ve stratejik danisma hizmetini HikiUmetlere geregince vermistir ve bu alanda
aksama olabilecedi dugunilmemekte ve akla gelmemektedir. Ama askerin yerine
getirmesi mumkun olmayan siyasi, ekonomik ve 6zellikle dis politik kararlara isik tutacak
sivil stratejik dugunce sistemi kurulamamis ve ig hukimetlerin sagduyusuyla ve ulkemizin
burokratik altyapisinin sundugu, ama hi¢bir zaman esneklikle veremeyecegi goruslerle
sinirli kalmistir. Burokrasiden kaynaklanan bu telkin, gorus ve yonlendirmeler, gogu
zaman ya uzmanlik uranu olmadigindan, ya burokrasinin merkeziyetci ve oligarsik
yapisindan, ya da siyasi otoriteye asiriya varan itaat ve yukaridan asagiya dogru
tartismadan emir alma kulturinden, veya en azindan zarar gormemek igin yukarinin
istedigi sablona uyma refleksinden dolayi higbir zaman saglikli ve verimli olamamistir.
Yani fikirler agsagidan yukariya dogru higbir zaman ulasamamistir. Bu durumda alinan
kararlar dogru da, yanlis da olsa hep ust yonetimde alinmistir. Burada bir bakima
ulkemizde Batili anlamda STK geleneginin ve farkli gorutslere tolerans kultlrindn
yerlesmemis olmasinin da rolu mevcuttur. Yani bilgi paylasimi yatay degil, dikey olmus
ve dikey akig yonu de hep Ustten alta yonelik olmustur.

2) Simdiki Durum
a) Kamu Kurumlari

Turkiye'de once kamu sektorunde gorulmeye baglayan ihtiyaglar cergevesinde Disigleri
Bakanhgi'nin éncalugunde 1990'h yillarda evvela Bakanlik diginda “akademik” bir
kurumun bunyesinde olusturulmasi istenen ve bu amacla desteklenen “Dis Politika
EnstitusU” gibi kurumlar ortaya gikmaya baslamis; bu tur bir kurumlagsmanin, siyasi,
kiltiirel ve ekonomik alanda Tirkiye'nin énde gelen merkezi olan istanbul'da da
kurulmasina destek yoluna gidilmis; bu sekilde OBIV (Ortadogu ve Balkan Incelemeleri
Vakfi) kurulmus, daha sonra Bakanligin dogrudan kanadi ve kontrolu altinda SAM
(Stratejik Arastirmalar Merkezi) kurulmustur. SAM'In hem etkinlikleri, hem yayinlari
itibariyla yabancilar Gzerinde inandiricilidi ve sayginhgi igin gerekli olan “bagimsiz”,
veya hi¢ degilse “yari-bagimsiz” bir kurulug olma goruntisini saglamak igin gerekli
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yasal alt-yapi da kurulmus, ancak Bakanligin siki hiyerarsik baglantisindan vazgecilemedigi
gibi, finansal bagimsizligi, 6zel bir butce ile veya baska bir 6denek formuluyle
saglanamadigindan basarisi veya basarisizligi, o sirada Bakanlik Ust yonetiminde kim
bulunuyorsa, onun sagduyusuna kalmistir. Bir strateji kurulusu igin gerekli kaliteli insan
kaynaklari herhalikarda saglanamamistir. Vizyon sahibi bir st yonetim zamaninda
SAM'In kuruluguna zemin teskil eden fikirler buharlagarak kaybolmus ve SAM Bakanligin
herhangi bir hiyerarsik birimi haline donusturilmustir. Normal olarak SAM'dan
beklenebilecek gorevler, Bakanhgin ¢esitli bolumlerine dagitiimis, bir zaman ¢ok basaril
bir yayin organi haline gelen “Perceptions” adli ingilizce yayin yavas yavas itibar
erozyonuna terkedilmistir. SAM'in yabanci ortak kuruluslarla iletisimi ve yillar boyunca
itinayla kurulmus isbirligi surecleri de aginmaya terkedilmistir.

Digisleri Bakanligi'nin destegiyle kurulan DPE (Dis Politika Enstitiisti) ve OBIV ise
aldiklar ¢ok kisitl mali destekle, ancak yilda parmakla sayilabilecek etkinlikte bulunarak
yasam savagi vermektedir. Tabiatiyla bu da devlet tegkilatinin ve 6zelde Disisleri 'nin
ihtiyaci olan hizmeti higbir zaman saglayamamistir. Ozetlemek gerekirse, kamusal
kurumlara bagl ve stratejik konularla ugrasan birimler bazen “stratejik arastirma” veya
“‘inceleme” gibi basliklar altinda, bazen ARGE cercevesinde, bazen APK (Arastirma ve
Planlama Kurulu, vs.) birimleri veya baskanliklari gseklinde 6rgutlenmis, ancak buralar
Turkiye'de burokrasiye egemen olan genel uygulamaya paralel olarak pasifize edilmis
birer insan deposu olarak kullaniimistir. Bu, hem insan kaynaklarinin, hem deneyim,
birikim ve digtnce Uretiminin israf ve ziyan edilmesi, hem de proaktif bir politika izlemenin
temel kaynagini olusturan ileriye donuk gesitli fikirlerden ve sec¢eneklerden yoksun
kalinmasina yol agmistir. Fakirlesen ve goraklasan bu alan, gutiven eksikliginden, uzun
yillar 6zel sektore de birakilamamistir.

b) Ozel Kurumlar

Guven eksikligine ve baslangicta tesvik ve destek gormemelerine ragmen, kuresellesmenin
ulkemizdeki etki ve zorlamalariyla kendiliginden kurulmaya baglanan 6zel kurumlara
gelince, vakif Universiteleri, buyuk sirketler, is merkezleri, STK'lar, sayginligini baska
sekilde ulusal ve uluslararasi alanda kanitlamig buyuk 6zel kurumlar ve dernekler,
ideolojik bazi distince sistemlerine bagh kuruluslar seklinde 6rgutlenmigler ve dolayisiyla
kendilerine maddi kaynak ve insan kaynaklari saglayan kurumlarin amag ve ¢ikarlarina
endekslenen ve genellikle siyasi partilere, ya da ideolojik amagli sermaye gruplarina
hizmet Ureten yapilar haline donusmusglerdir. Bu tur kurumlagsmalarin buyuk bir gogunlugu
“bir atimlik barut” diye nitelenebilecek sermayelerle, tabela ve logolarla ise baslamis
ve para akimi bir kag¢ etkinlikten sonra surekliligini kaybedince silinip gitme durumuna
dismauslerdir. Su sirada, Ulkemizde bu alanda faaliyet gosteren ve sayilari belki de
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100'U bulan o6zel stratejik dusunce kurulusu mevcuttur. Ancak bunlarin pek azi ayakta
durabilecek ve etkinliklerini surdurebilecek bir potansiyele ve istikrara sahiptir.

Ulkemizde belli cografi bolgelere gére (Balkanlar, Ortadogu, Kafkaslar, vs.), veya
tematik olarak (guvenlik, enerji, demokratiklesme vs.) uzmanlagsmis kurumlar, bu iddia
ile kurulmus olsa bile daha sonra yon, alan ve hedef degistirerek ilgi alanlarinin digina
cikmig ve uzmanlasma alanlarini derinlikli bicimde ileriye gotirmek yerine, yon degdistirmeyi
ve faaliyetlerini gesitlendirmeyi tercih etmiglerdir. Bunlarin bir bélimG ayakta kalamamistir.
Bir bolimuyse belli ideolojiler baglaminda ve desteginde uzmanlagabilmiglerdir. Bu
ideolojik baglantilar, ya maddi kaynaklarina olan baglilik, ya da yonetici ve mensuplarinin
siyasi ve sosyal egilimleri, veya onlerinde bulduklari islenmemis alanlari, atil kapasite
veya bosluklari degerlendirmek suretiyle bir faaliyet bigimi segmiglerdir. Kaynaklarin
devamliligi saglanamadigi durumlarda sureklilik zedelenmis, hatta kurumun butinuyle
kaybolmasi keyfiyetiyle karsilagiimistir.

3) Yabanci Ulkelerdeki Modeller

Yabanci Ulkelerdeki kurumlagmalara ve uygulamalara gelince, bunu belki de asagidaki
kategoriler ¢cergevesinde incelemek mumkundur.

a) ABD

ABD'de 2000'in Uzerinde dusunce kurulusu oldugu bilinmektedir. Bunlarin listeleri de
her yil guncellestirilerek kataloglar halinde yayinlanmakta, istigal alanlari, uzmanlik
bolumleri, yonetim kadrolari, uzman masalari, yayinlari, baglantilari, Gyeleri, yabanci
ulkelerdeki etkinlik ve baglantilari ve hukuki stattleri gok ayrintili olarak bu kataloglarda
izlenebilmektedir. Bazilarinda ABD'nin seffaf modelinden esinlenilerek buitge olanaklari
da gosterilebilmektedir. Ancak ABD'de belli devlet kurumlarina hizmet vermek tzere
kurgulanmig, bu amagla kurulmus dusuince kuruluslar devlet butgcesinden destek almakta
ve bunun karsihidi olan hizmeti devletin o kurumuna sunmaktadir. Ornegin, Pentagon'a
hizmet sunan gesitli kuruluslar vardir. Bunlar, savunma ve guvenlik konseptleri Uzerine
calismakta ve hazirladiklari raporlari ve politika segeneklerini Pentagon'a sunmaktadirlar.
Ayni sekilde ClA'ya (Rand Cooperation), State Department'a (Disisleri Bakanligina),
Bagkan'in Guvenlik Danismanligi'na, ya da dogrudan Baskan'a bagli hizmet veren,
kamu kaynaklarini kullanan kuruluglar mevcuttur. Bunlarin disinda bagimsiz ¢ok sayida
kurulusa ilaveten, akademik olarak Universitelere bagli stratejik arastirma merkezleri
de mevcuttur. Bunlar baskan adaylarindan baslayarak, senato ve temsilciler meclisi
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uyeleri, hatta eyalet valileri ve daha baska idari gorevlere getirilecek sahislar ve kurumlar
icin, aynen lobi kurumlari gibi gerekli hizmeti sunmaktadirlar. Bunlarin yayinlariysa,
bazen dunya capinda dalgalanmalar yaratan ve Ulkeler arasi iligkileri, hatta bagka
ulkelerin rejimlerini ciddi sekilde etkileyen yayinlar seklinde tecelli edebilmektedir.
Bunlarin sayisiz érnekleri Glkemiz siyaset alaninda faaliyet gosteren akademisyenler
ve medya mensuplarinca da dikkatle takip edilmekte, zaman zaman analizlerine
rastlanmaktadir.Huntington'un “Medeniyetler Catismasi”, “Blyuk Ortadogu Projesi” ile
ilgili son on yildaki yogun yayinlar, Soguk Savas zamaninda “Yesil Kusak” teorisiyle
komunist dinyay! dize getirmeyi hedefleyen yayinlar, Fukuyama'nin “Tarihin Sonu”
baslikl kitabi gibi yayinlar,Noam Chomsky'nin aykiri géruslerini iceren makaleler gibi
dunyay! ve cesitli Ulkeleri kokinden sarsan teoriler olarak ABD dusunce kuruluglarindan
kaynaklanan fikirler seklinde literatlrdeki yerini almistir. ABD'deki 6nde gelen gazete
yazarlariyla siyaset dugunurleri de, gogu zaman dusunce kuruluslaryla isbirligi halinde
ve bazen kendi ulkelerinin politikasini da elestirerek makale ve kitaplar Gretmis ve ilgiyle
izlenen bu eserleri de bugun aktualite ve degerini koruyarak tartigsmalarin odagina
oturmus bulunmaktadir. Stephen Kinzer'in “All the Shah's Men” ve bundan sonra yazdigi
cok 6nemli kitaplar, daha dnceleri Robert Kaplan'in “The Balkan Ghosts” gibi kitaplari
ve daha ¢ok yeni yayinlanan Robert Kagan'in “Tarihin Yeniden Dogusu” (Fukuyama'nin
tarih tezine nazire) kitabi aklimizdan ¢ikmayan sayisiz érneklerden sadece birkagidir.

b) Anglosakson Ulkeleri ve Bundan Esinlenen Modeller:

Bu ilkeler arasinda, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Giiney Afrika, ingiltere, irlanda,
Hindistan, Singapur, Pakistan, Banglades, Japonya sayilabilir.

Bu Ulkelerde stratejik dusunce kuruluglari ABD modelinden bazi bakimlardan farkli,
agirhkh olarak 6zel ve bagimsiz kuruluslar niteliginde, ancak blyuk ¢caph konferans ve
etkinliklerle ve ozellikle yillik raporlar ve ara raporlarla uluslararasi iligkilere damgasini
vuran kuruluglar seklinde orgutlenmislerdir. Bunlarin devletin ve baska devletlerin stratejik
karar mekanizmalari Uzerinde 6nemli rol ve etkileri vardir. Bunlar arasinda IISS
(International Institute of Strategic Studies), Chatham House, Wilton Park konferanslari,
yillik raporlari ve diger yayinlari ile en 6nde gelmekte, stratejik alanda kural koyan,
ictihat olusturan kuruluslar olarak sayilmaktadir. ingiliz ekoli, “Chatham House Rules”
diye tanimlanan ve ¢ogu uluslararasi konferans ve toplantilardaki tartismalarda
uygulanacak kurallari duzenleyen normlari getirmigtir.
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c) Kita Avrupasi Diisiince Kurulusu Sistemleri.

Federal Almanya'yl 6zel durumu nedeniyle bunun disinda tutarsak, ABD'deki kadar
etkin olmasa da, Avrupa ulkelerinde ayni sekilde faaliyet gésteren ve siyaseti ciddi
sekilde etkileyebilen goruslerin bir cogu bu merkezlerde olusturulmakta ve siyasi iradeye,
yani karar vericilere segenekler seklinde sunulmaktadir. isvec'teki SIPRI, Fransa'da
IFRI, isvicre'de GCSP, italya'da IAl, ISPI (askeri), LIMES, Yunanistan'da ELIAMEP gibi
kuruluglar, bu alanda c¢alisan ¢ok sayidaki kurulusun sadece birkagini teskil etmektedir.
Bunlarin ve digerlerinin web-sitelerinden kolaylikla ulasilabilecek ayrintilarina giriimesine
bu noktada gerek gorulmemigtir.

d) Almanya Ornegi

Almanya orneginde siyasi partilerin her birinin ideolojik ¢izgisine hizmet etmek Uzere
kurulmus olan dustince kuruluglari, “vakif’ seklinde 6rgutlenmistir. Cok zengin kaynaklari
bulunan bu vakiflar, bagli bulunduklari partinin siyasi ideolojisi dogrultusunda, yabanci
ulkelerde subeler de agmakta ve ¢ok amacgli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bunlar
arasinda; Konrad Adenauer, Friedrich Ebert, Friedrich Naumann ve baskalari sayilabilir.
Hatta Alman Parla mentosu'nda yasak dolayisiyla temsil edilemeyen Alman Komunist
Partisi (DKP)'ye hizmet sunmak Uzere kurulan Rosa Luxembourg Vakfi, Kiba gibi hala
komunist rejime sahip Ulkelerde faaliyet gostermektedir. Bunlarin disinda Almanya'da
ulke icinde ve disinda itibarli SWP (Stiftung Politik und Wissenschaft) gibi yine vakif
seklinde orgutlenmis bagimsiz dugunce kuruluglari da mevcuttur. Aimanya'da ayrica
uzmanlasmis “Sarkiyat Enstitisu”, AB arastirmalari Gzerine ¢alismalar yapan ¢ok sayida

bilimsel dlistnce kuruluslari da vardir. Bunlarin bir bolimidntn ilk hedef kitleleri
arasinda Turkiye vardir. Almanya'da birgok ulkenin oldugu gibi Turklerin kurdugu
akademik, hukuki, sosyal dugunce kuruluglari da vardir. Merkezi Essen'de bulunan
“Turk Arastirmalari Merkezi” bunlardan biridir.

e) Sovyet Geleneginden Gelen Ulkeler Modelleri

Bu gruba giren Ulkeler arasinda Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya, Orta Asya ulkeleri ve
Kafkasya sayilabilir. Bu tir tlkelerde genellikle, birincisi Devlet Bagkani'na, ikincisi
Disisleri Bakanhgina ve bazi durumlarda dguncusu de Savunma Bakanligina bagl
stratejik arastirma kurumlari mevcuttur. Bunlarin, insan kaynaklari bakimindan sayica
zengin tutuldugu, ancak insan kalitesi agisindan sorunlu bulunduklari goralmektedir.
Devlet kaynaklarini kullandiklarindan, kaynak sikintisi gekmeyen bu kuruluglarin devlet

" ‘ ‘/\ « )'/\ /\/\ TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI 9

TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES



STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZLERI

politikasinin olugsmasina katkidan ziyade, Yonetimin tepeden olusturdugu bu politikanin
disa yansitilmasina araci olduklari ve Ulkenin amag ve gikarlarinin uluslararasi iligkilere
yansitilmasinda ve nakledilmesinde araci kurumlar olarak kullanildiklari goralmektedir.
Diger bir deyimle devletin yonetim kadrolari veya tek segici durumundaki Devlet Bagkani
politikayl kendisi tayin etmekte, bunun sunum ambalajini disunce kurulusuna
yaptirtmaktadir. Bu kategoriye Cin de girmektedir.

f) Diger Totaliter Ulkeler Modeli

Bu kategoriye Arap ve Magrib Ulkeleri ve Sahra Guneyi Afrika Ulkeleri ile Latin Amerika
ulkelerinin bir bolumu (Arjantin, Brezilya, Sili ve Meksika hari¢) girmektedir. Bu kategoriye
giren ulkeler ihtiyaglari dogrultusunda gudumli arastirma ve propaganda merkezleri
seklinde kullanmak tzere dugsunce kuruluslari gelistirmislerdir. O Glkeler standartlarina
uygun entelektuel kisilerin hizmetinden yararlanmak icin oldukga elit kadrolar
olusturmuslardir. Bu kadrolarda ¢alisan arastirmacilar ve uzmanlar, ortami musait
bulduklarinda yurtdisinda agiz degistirebilmekte ve daha liberal bir séylemle uluslararasi
toplumun genel gizgilerine yakin gorugler ileri sirebilmektedirler. Ama bu uzmanlarin
kendi Ulkelerine muhalif tutumlarinin inandiriciligi ve sayginh@r kusku uyandirmaktadir.
Bunun en tipik 6rnegini Misir'daki kuruluslar olusturmaktadir.

g) Totaliter Olmayan Diger Ulkeler

Bunlarin diginda kalan kiuresel dinyanin az gelismis bolgelerindeki Ulkelerde de stratejik
dusunce kuruluglar kurma hevesi giderek yayilan bir gorunum arzetmekte, ancak hem
maddi kaynak, hem insan kaynaklari engeline takildigindan, ya disa bagimli hale
gelmekte, ya devlet gidimuine muhtag olmakta, ya da kisa surelerle faaliyet gosterdikten
sonra kaybolup gitmektedirler. Bu kategoriye giren kuruluslar arasinda Balkanlardaki
ornekler sayilabilir. Bu alana 6denek ayiramayan, 6zellikle eski Yugoslav cografyasindaki
ulkeler yabanci kuruluglardan destek beklentisi iginde olmakta, Ulke disinda davet
edildikleri toplantilarda masraflarinin mutlaka karsilanmasini beklemekte, kendi Glkelerinde
tertiplemek istedikleri toplantilari ise ancak dis finansmanla gergeklestirebilmektedir.
Bu orgutlere STK yardim programlari ¢ergcevesinde AB, ABD ve Alman vakiflarindan
ve kismen de ingiliz strateji kuruluglarindan destek saglanmaktadir. Balkan ve Kafkas
ulkeleri ulkemizden de ¢ok sayida destek arayisi icinde olmuslardir. Bu ulkeler totaliter
gelenekten gelseler bile halihazir durumlari itibariyla totaliter olmayan ulkeler kategorisinde
mutalaa edilmelidir.
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5) Tiirkiye ile ilgili Faaliyet Gosteren Yabanci Kuruluslar

Yabanci kuruluglar arasinda Turkiye'yi calisma odagi olarak ele alan kuruluslar oldukga
azdir. Bunlarin da bir bolimunun, Turkiye'nin siyasi yapisini bilingli olarak donusturmeye
calisan ve icinde bulunduklari devletin destegini saglayan kuruluslar olabilecegi akla
gelmektedir. Bati Ulkelerinde daha ziyade Turkiye hakkinda inceleme yazilari yazan,
Tarkiye arastirmalari yapan kuruluglar o Ulkenin ¢ikarlari dogrultusunda Tarkiye'yi sarkin
(Orient) bir pargasi olarak incelemeyi ve diger dogu kultlrG temsilcisi tlkelerle ayni
potada degerlendirmeyi tercih etmiglerdir. Aimanya'da ve Rusya'da Turkiye'ye bakis
perspektifi “Orient Institute” bakis agisidir. Yani Turkiye Dodu'nun bir pargasi ve mensubu
olup, Ataturk Turkiye'sinin donusturemedigi, ama Bati ¢ikarlarina hizmet etmek Uzere
kullanilabilecek ve kullaniimasi gereken bir alan/tlke olarak gorulmektedir ve stratejiler
bu goruslere dayali olarak kurgulanmaktadir. Bu gorus Turkiye'yi Bati'dan tecrit etmekte,
“Oteki’lestirmekte, ama Bati'nin stratejik ¢ikarlarina aykiri olacak sekilde Turkiye'yi etki
alaninin disina kagirmak istememektedir. Ozellikle Bati Diinyasi icin gegerli olan bu
genel yaklasim, bu gorusun etkisi altindaki hemen hemen tum yabanci ulkelerde bu
sekilde gdzlemlenebilmektedir.Bunun tlkemizin ¢ikarlariyla ne dlglide bagdastigi sorusu
akla gelmektedir. Burada gergek anlamda uluslararasi alanda gevresi ve sayginhgi olan
aydinlarimizin ve tarafsiz ve bagimsiz dusunce kuruluglarimizin ¢abalari son derece
degerli ve dnemli olacaktir. Buna tlkemizin buyulk ihtiyaci vardir. Bunlarin farkl ve
birbirlerine aykiri gorusler ileri sirmeleri zararli degil, aksine ¢ok faydalidir. Zira tlkemizin
disarida tek sesli koroya degil, farkliliklara tolerans gorunttsune ihtiyaci vardir. Cikarlarimiz
temelinde yabanci goruslerde gerekli ince ve kalin ayarlar yapilmak zorundadir. Bunun
igin yeterli insan kaynagimiz mevcut, ancak organizasyon veya esgudum ve ozellikle
destek ve tesvik eksikligi nedeniyle istenilen sonug alinamamaktadir. Bagka tlkelerde
merkezleri bulunan yabanci kuruluslar son zamanlarda ulkemizde subeler agmaya ve
bagl bulunduklari Ulkelerin veya kurumlarin gikarlari dogrultusunda galismaya baglamis
bulunmaktadir.Bunlarin érnekleri arasinda Soros'un “Agik Toplum Enstitisi”, Amerika
kokenli “German Marshall Fund” ve Alman vakiflari sayilabilir. Bunlarin ¢alismalarini
etkinlestiren dnemli bir faktor de yerli beyin glicinid mattefik olarak kullanma yontemleridir.
Bunlar hem sponsorluk yoluyla bazi Turk kuruluslarinin etkinliklerini finanse etmekte,
hem de Turk uzmanlarin beyin guicunden yararlanmaktadir. Bu olguyu olumlu veya
olumsuz sekilde pesinen damgalamak dogru olmayacaktir. Kiresellesmenin bir yansimasi
olan bu siki igbirligi modelleri akilci bir sekilde kullanilabilirse Glkemize yarar saglayabilir.
Ama onlarin arzu ve yonlendirmelerine kapilarak - bilingli ve kasitli olmasa da- onlarin
cikarlarini on planda tutan bir igbirligi modeline ise itibar etmemek gerektigi
dusunulmektedir.
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6) Uzmanlagsma ve Rekabet

Tuarkiye'deki strateji kuruluslari baglaminda, 6zel alanlarda veya konularda derinligine
uzmanlasma, ya da bunun tersi yonde genel stratejik konseptler Uzerinde yatay inceleme
ve arastirma yapmak segenekleri arasinda bir tercihte bulunmak, ilgili distnce kurulugunun
kararina kalmaktadir. Bu tercihi belirleyen faktorler arasinda, yeterli sayi ve kalitede
uzman kaynaklarina ulagsmak temel faktortu olusturmaktadir. Ancak bagska kaynak
ihtiyaglari da belirleyici olabilmektedir. Bu noktada finansal kaynak énemli olsa bile,
uzman insan kaynaklarinin daha belirleyici oldugu bir gergektir. Devlet birimlerinin veya
Ozel kurumlarin ilgili alanlari ve ihtiyaglarina uygun talepleri de bu dusunce kuruluslarinin
aldiklar siparise uygun olarak uzmanlasip uzmanlagsmama tavirlarina dayanak teskil
edebilmektedir. Ya dusunce kurulugsunun isim ve logosundan da belli olan, ya da ilan
edilmis olan amaglari arasinda sayilan uzmanlagsma alanina ilk kurulus agsamasinda
riayet edilse bile, daha sonra guncel gelisme ve ihtiyaclar dogrultusunda s6z konusu
kuruluglar, uzmanlagmaktan vazgecerek genel gizgiye kaymakta ve ilan ettikleri alanin
disina yonelik galismaktadirlar. Bunun ulkemizdeki érnekleri goktur; ASAM, TASAM,
USAK vs. bunlar arasinda sayilabilir. Ornegin Asya odakli bir arastirma merkezi olarak
kurulan TASAM daha sonra Afrika'ya yonelerek U¢ Afrika Kongresi ve bagka bdlge ve
konulara donuk etkinlikler gerceklestirmistir ve simdi Balkanlar baglaminda Avrupa'ya
aclimistir. Bunlarin diginda ayni kurulus yurt igine donuk meslek ici egitim galismalariyla
siyasi egitim hizmetini kendi blinyesinde actigi 'iletisim Enstitis(' aracihgiyla siyasi
partiler, vilayetler, belediyeler ve gesitli yonetim birimlerine sunmaya baslamistir.

Gerek Turk, gerek yabanci kurumlar arasinda mantigimiz bize, stratejik disince
alaninda rekabet olmamasi gerektigini gostermektedir. Aksine ig bolumu ve isbirligi
gecerli olmalidir. Zira galigilan alan o kadar derinlikli ve zengin bir alandir ki, higbir
kurum digerinin alanina tecaviz etmeden sonsuza yakin genis bir atil kapasite igcinde
faaliyet gosterebilir. Ornegin, Balkanlar (izerinde yogunlasan (i¢ kurum oldugu farzedilse,
bunlarin her biri sadece Balkan cografyasinda birbirine hic degmeden degisik faaliyet
alanlari bulabilirler. Kaldi ki, i¢l de ayni Ulke ve konuya odaklansalar bile, bunun degisik
yonlerini ele alarak konuyu zenginlestirmek suretiyle degigik yonlerini katki olarak
sunabilirler. Uygulamada bu isbirliginin dzellikle Glkemiz i¢inde gergeklesmedigi, kurumlarin
birbirine kuskuyla baktiklari, bilgileri paylasmak istemedikleri gorilmektedir. Bunun
distnce kuruluslari alanindaki gelismemizi yavaglatan hatta engelleyen bir rol oynadigi
dusunulmektedir. Uluslararasi alandaysa rekabet ile isbirliginin paralel yurataldagu
gOrlulmektedir.
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7) Tiirk Stratejik Arastirma Kurumlarinin Yabanci Muhataplariyla iliskileri

Uluslararasi alanda taninan ve yabanci aragtirma kurumlarinin konferans, kongre ve
diger etkinliklerine davet edilen Turk uzmanlarin tamaminin  gézlemimizi paylasacaklari
gibi, bu alanda Turk mevcudiyetini ve temsilini genisletmek buyuk bir ihtiyag olarak
gorulmektedir. Bir avug uzmanimizin bulundugu bu alanin hentiz gok bos oldugu agikca
gorulmektedir. Nitekim bu ihtiyaci yabanci muhataplarimiz bize sik sik hatirlatmaktadir.
Bu igbirligi iligkilerinin kurumsallastiriilmasinda ve protokollere baglanmasinda buyuk
yarar gorulmektedir. Karsilikli deneyimlerin, uzmanlarin, akademisyenlerin, stratejik
alanda caligsan asker ve sivil burokratlarin degisimi, yayin alisverigi, ortak elektronik
iletisim aglari kurulmasi, ad hoc temas gruplari, “akil adamlar” gruplari olusturulmasi,
bu alanda uUlkemizin dig politika ve stratejik vizyonunu gesitlendirecek, renklendirecek
ve zenginlestirecektir. Turkiye'de rastladigimiz darbogazlardan biri de yayinlarin buyuk
agirhginin Turkge olmasindan kaynaklanmaktadir. Uluslararasi kuruluslarin en ¢ok
sikintisini ¢ektigi ve bizden talep ettigi yabanci dilde sunmamiz gereken kaynaklardir.
Nitekim Turkge olarak sunulan kaynaklarin, makalelerin ve kitaplarin kamuoyuna hitab
etmeyen akademik seviyeleri de goz 6ntinde bulundurulursa, tlkemizde ¢ok kisith bir
hedef kitleye hitap ettigi ve guttigumuz tanitici amaglara hizmet etmekten ¢ok uzak
oldugu gercegiyle karsilagiriz. Milli davalarimiz, Kibris ve Ermeni sorunu gibi konularda
bu eksiklik yakin ge¢gmiste ciddi sekilde hissedilmistir. Bu sekildeki Turkge ¢alismalarin
hem yabanci hedeflere ulasamamasi, hem de akademik niteligi ve dar bir gevreye hitab
etmesi dolayisiyla faydalarinin marjinal kalmasi Uzticu bir gergek ve diuzeltiimesi gerekli
onemli bir eksiklik olarak gorulmektedir.

8) Kamuoyu ve Stratejik Arastirmalar Merkezleri

Turk kamuoyu stratejik arastirma merkezlerine ciddi sekilde ihtiya¢ duydugunu, istekle
ve zevkle izledigi televizyon programlarindaki siyasi sohbetler vesilesiyle belli etmektedir.
Kamuoyunun bu mesajini kamu sektorunun dogru olarak algilayabildigini soylemek
gugctar. Halbuki kamu sektorinun dusunce kuruluslarini dogrudan veya dolayli olarak
baska ulkelerde oldugu gibi desteklemesi, diger faydali amaglari bir yana kamuoyunu
tatmin bakimindan da gergek bir ihtiyactir. Bu sadece ulkemizin yurt diginda genel
tanitimi agisindan zorunlu degil, kendi kamuoyumuzun ihtiyaci igin de gegerlidir. Buna
karsilik, kamuoyumuzda dusunce kuruluslariyla ilgili kismen dogru, kismen yanlig bazi
yargl ve dnyargilar da mevcuttur. Ornegdin, diisiince kuruluslarimizin bazen hakl olarak
belli radikal ideolojilerin tarafi oldugu seklinde yaygin bir inan¢ mevcuttur. Bir bagka
inang da dusunce kuruluslarimizdan en azindan bazilarinin yurtdigi baglantilarina septik
olarak bakilmasidir. Yani, digaridan ozellikle finansal olarak desteklenen veya desteklendigi
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farzedilen kuruluslarin, gerek bu parasal iligkilerinin, gerek isbirligi yaptiklari kuruluslara
yakinmig gibi gérinen davranis bigimlerinin, onlarin yanlis olarak ulke gikarlarini ikinci
planda tuttuklari seklinde bir inanca donusebildigi de gorulebil mektedir. Tabiatiyla,
ulkemiz aleyhine g¢alisan dis baglantili kuruluslar konusundaki goruslerimiz
saklidir.Ozetlemek gerekirse yabanci kuruluslarla Tirk kuruluslari arasindaki igbirligi
iligkileri pekala iki Glke g¢ikarlarinin ortistigu noktalari ortaya ¢ikararak ortak gikarlara
hizmet edebilir. HerhalUkarda bu isgbirligi hem kaginilmaz bir gercek ve -dikkatli olmak
kaydiyla- hem de ¢ok yararhdir.

9) Medya ve Stratejik Arastirmalar Merkezleri

Medya ile stratejik dustnce kuruluglari arasinda ortisen ve orttismeyen etkinlik alanlari
mevcuttur. Magazin dinyasini temsil eden medya organlariyla dusince kurulusglarinin
yollari ayriimaktadir. Zira dncelikleri farklidir. Buna karsilik ciddi basin ve yayin organlarinin
urettikleri makale, arastirma, roportaj, strateji ekleri gibi c¢alismalar son derece yararli
calismalar olup, strateji merkezlerinin de kullandigi kaynaklar arasinda sayilmaktadir.
Dis politika yazarlari, ekonomik , sosyal, siyasi, kulturel ve bilimsel analizler yapan
yazarlar, ¢ok buyuk bir hizmet sunmaktadirlar. Bu bakimdan stratejik arastirma
kuruluglariyla medya ortak ve muttefiktir. Farkhliklara ve ayrismalara gelince, strateji
merkezleri medyanin tozuna yetisemeyecek kadar yavastirlar. Ayrica genellikle strateji
merkezlerinin kullandiklar! dil, kamuoyuna hitab eden bir dil degildir. Bir bagka nokta
da, gazetelerin dncelikli gérevinin haberi degerlendirmek olmasidir. Yani guncellik ve
aktuellik en 6nemli vasfidir. Strateji merkezlerinin boyle bir kaygisi yoktur. Aktuel konular
islemek ve gunceli kacirmamak stratejik arastirma merkezleri icin de gegerli ve yararlidir,
ama haber, strateji merkezinin amaci degil, aracidir. Strateji merkezinin esas amaci
haberi vermek degil, onu degerlendirmek, analiz etmek ve ondan sonuglar ¢cikarmaktir.
Stratejik arastirma merkezi, glincel olmayan konulari da stratejik bakis agisiyla
degerlendirir. Batin bu sayilan sebeplerle ,stratejik arastirma merkezlerinin
gerceklestirdikleri bazi etkinlikler medya icin ilgi gekici olmayabilmektedir. Ama kamuoyunu
heyecanlandiran buyuk bazi etkinlikler, hem medya, hem strateji merkezlerinin ortak
ilgilerinin odagini da olusturabilmektedir.

10) Universiteler ve Stratejik Arastirmalar Merkezleri

Universitelerin de diisiince kuruluglariyla énceliklerinde farkliliklar mevcuttur. Universiteler
agirhkli olarak akademik caligmalara, arastirmalara, makalelere ve yayinlara yonelmekte
ve kamuoyundan ziyade elit bir kultur duzeyindeki kisith bir kitleye hitap etmektedir.
Dusunce kuruluslari ise bunu kamuoyu diline de g¢evirerek uygulamali etkinlikler
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diyebilecegimiz tarzda hizmet sunmaktadirlar. Aslinda Universitelerle dusunce
kuruluglarinin ortak alanlari da goktur. Her ikisi de gluincellikten ziyade derinlik, ayrinti
ve icerige donuk calisir. Dustnce kuruluslar etkinliklerinin bayUk bir bolumunu
Universitelerin semsiyesi altinda yapmayi hem altyapi kolayligi (insan kaynaklari basta
olmak Uzere teknik donanim ve diger altyapi), hem bir prestij meselesi, hem de pratik
bir ¢dziim olarak gérmektedir. Universitelerin de biinyelerinde stratejik diistince merkezleri
bulundurmalari, madalyonun obur yuzunden bakilinca benzer nedenlerle ¢ikarlarina
uygun olabilmektedir. Yani belli konularda uzman ve dnde gelen Kisileri kadrolarina
katmak, prestij, rekabet alanindaki baska Universitelerle mukayeseli avantaj saglamak,
i¢c ve dig promosyon ve kontakt'lari genisleterek sponsor saglamak gibi amaglarla bu
igbirliginin Ulkemizde hizla gelismekte oldugunu goruyoruz. Ancak bazen universitelerin
kaynaklari, bu merkezlerin gapinin sinirli olmasinin sebeplerinden birini de olusturmaktadir.
Bu hem parasal kaynaklar,hem de insan kaynaklari agisindan belli dlgtide gecerlidir.

11) Turk Stratejik Arastirma Merkezlerinin Gelecegi

Ulkemizde diistince kuruluslarinin gelecegi bly(k dlclide saglam ve devamlilik arzeden
fonlarin teminine baghdir. Bu olmazsa ad hoc projeler bazinda yapilacak uygulamalarla
yetinmek zorunda kalinir ki, bu da Ulkemize bu alanda bir gelecek vadedemez. Yanl
ve yansiz kuruluslarin her ikisinin de toplumda arti deger yaratma yetenegi vardir.
Mesele bu yetenegin dogru kullanilip kullaniimayacagi noktasinda dugumlenmektedir.
Disa bagimh hale getirilecek dusunce kuruluglarinin surekli hizmet vermeleri
beklenmemelidir.Zira ¢ikar ortakligi bittigi anda bu hizmet kaybolacaktir. Dolayisiyla
ic kaynaklarin istikrar ve surekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Kamu destegi
Turkiye'deki surekliligin ve istikrarin saglanmasi igin zorunludur. Ancak kamu destegi
konusunda kamu sektorinun bu ihtiyact henuz gorebildigine ve dederlendirebildigine
inaniimamaktadir. Mevcut haliyle bu destegin devamli saglanabilecegi
ongorulememektedir. Maalesef, gozle gorulebilir bir gelecede kadar bu zayiflik devam
edecege benzemektedir. Yani bazi kuruluglar ad hoc aktivitelerle inis-gikiglar gosterecek,
diger bazilari tabela kurulusu haline donusecekler ve girisimler sonup gidebilecektir.
Uluslararasi birinci ligde oynayabilecek bir dusunce takimi ¢ikarilmasi su anda Ulkemizde
bu alana bakis agisi degismezse, hayal gibi gézikmektedir. Oysa bu ihtiya¢ duyulur
ve devlet destedi saglanabilirse, egilim tersine donebilecektir. Turkiye'de ferdi olarak
mevcut yuksek kalitede insan kaynaklarinin uluslararasi arenada boy gdsterebilecegi,
hatta Ustunluk saglayabilecegi kolaylikla tahmin edilebilir. Buna da sorunlarini anlatamayan
ve imaj sorunu yasayan Turkiye'nin ¢ok ihtiyaci vardir. Buradaki ayirici noktalardan biri
de devlet destegine “evet”, ama devleti bu kuruluslarin temsil etmesine “hayir” demek
geregidir. Zira uluslararasi kamuoyunun deger verdigi gorusler kamu sektoriand temsil
eden dustince kuruluglarininki degil, icabinda farkli gérisler ortaya koyabilen ve daha
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inandirici kabul edilen 6zel kuruluglarin gorusleridir. Burada devletin gizli desteginden
bahsetmiyoruz. Zira bugunin dinyasinda devlet destegi alip da almamis izlenimi
vermeye ¢abalayan kuruluglar, davraniglariyla hemen afise olmakta ve isin tilsimi
kalmamaktadir. Buna karsilik devlet destegi alan ¢ok sayida 6zel kurulug Bati'da da
mevcut olup bunlarin kendilerini agiklamakta bir sikintilari olmamakta, saydamlikla
kaynaklarini, mensup ve uyelerini, amacg ve hedef kitlelerini agiklamak, o kurulusun
sayginhgini zedelememekte, aksine daha inandirici hale getirmektedir. Bu da gelismis
bir demokrasinin esasen icabidir.

Stratejik arastirma merkezlerinin faaliyet alanlarini ¢esitlendirmeleri ve genigleterek
zenginlestirmeleri de fevkalade énemlidir. Birgok strateji merkezinin mukerrer hedef ve
zamanlara odaklanarak, birbirlerinin faaliyetlerini adeta engellemek ister gibi Ust Uste
ayni Kisileri, ayni zamanda davet ederek ayni konularda birbirinin kopyasi toplantilar
tertiplemeleri ve bu suretle birbirinin Gnunu kesmeleri, herekese zarar verici sonuglar
dogurabilmektedir. Oysa o kadar ¢ok islenmemis alan, faydalaniimamis yerli ve yabanci
insan kaynagi vardir ki, bu alanlara yonelmek hem ulke ¢ikarlari, hem kurum ¢ikarlari
acisindan énemli bulunmaktadir. Ornegin, giinimiizde yeni patlak veren “diinya gida
krizi” tum yonleriyle incelenmesi, bir stratejik tehdit olarak degerlendirilmesi ve ulkemize
olan etkilerinin ve dnlemlerin tartisiimasi gereken bir konudur. Ama su ana kadar bunu
incelemek, toplanti yapmak girisiminde bulunan bir digiince kurulusumuz olmamistir.
Bugun duanyanin en ¢ok ugrastigi alanlardan biri, NTSI (Non-traditional Security Issues)
alaninda galisan ve uzmanlasan bir kurulusumuz, hatta Universite kirsu veya uzmanimiz
bile yoktur. Halbuki, ekolojik konulardan, tabii afetlere, su sorunlarindan, ¢ok cesitli yeni
tehdit ve risk odaklarina iliskin uluslararasi sorunlarda faaliyet gosteren dusunce
kuruluglariyla yogun igbirligi yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunun yapiimakta
oldugunu savunanlar bulunabilir. Ancak, burada kasdettigimiz bagka birseydir. Resmi
kurumlarimizin temsilcilerinin, talimatlar ve bazi bilgilerle donatilarak, uluslararasi ihtisas
kuruluslarinin toplantilarina katilmak suretiyle, resmi gorusleri sunmalari degil, tarafsiz,
bilimsel teori ve ictihatlar yaratan dusunce kuruluslariyla igbirligi yapmalari, artik politize
olmaya baglayan, yeni uluslararasi hukuk disiplinleri ortaya ¢ikaran bu alanlarda varlik
goOstermeleridir.
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