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L »ﬁ Konuya giris yapma adina nasil
b|r cumle kurmam gerektigini disunidrken imdadima yine TV yetisti. Bircok unlu
Turk isadami ve kadini bir tanitim filminde bir araya gelmisler; “Tikar tikir
tikirdiyorlar”. “Sanayinin devleri Turkiye’nin makinelerine guveniyor;
cunku Turkiye’nin makineleri Turkiye icin tikir tikir calisiyor” mesajini
veriyorlar. “Turkiye’nin makineleri” tikir tikir calisiyormus, hem de Turkiye icin!
Milliyet gazetesinde yer alan bir haber ise, ekonomi agirlikli Fransiz “La Tribune”
gazetesinin Renault’nun dérduncu nesil Clio modelini 2011’den itibaren sadece
Bursa’da Uretecegini yazmasi Uzerine Fransa’nin ayaga kalktigini, Renault’'nun
Fransa’'daki s6zcUsu haberi simdilik dogrulamasa da, hukimet kanadindan bdyle bir
durumun kabul edilemeyecegi tepkisinin geldigini aktariyor. Diyeceksiniz ki
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Turkiye'nin makinelerinin “tikir tikir” calismasiyla Fransiz Renault ile ilgili bu haber
arasinda ne alaka var? Cok alaka var, biraz sabir...

Bu alakayi ortaya koyabilmek icin dnce Turkiye’'nin yatirrm mallari ve makine
sektoérindeki teknolojik bagimlihgini ortaya koymak gerekiyor. OECD’nin yapmis
oldugu bir calismada Turkiye'de 1980 ve 1990'l yillarda yabancilarla yapilan lisans
anlasmalarinin yaklasik % 65'nin teknolojik gelismelerin ana gerceklesme alani olan
“yatirim mallar Ureten” sektorler ve makine sektériinde oldugu tespiti yapihyor.
Peki, bu yapinin olusumu hangi ddonemin sanayilesme politikalarinin Grinu? Hic
suphe yok ki 1960-1980 donemi ithal ikameci sanayilesme politikalari bu yapinin
olusumunda ciddi bir role sahip. Ve ayni donemde bebek sanayi muamelesi goren
otomotiv sektoru ve bazi buyuk otomobil sirketlerinin gelisme dinamikleri, iki olay
arasindaki alakayir anlamamiz icin ciddi bilgiler sunuyor bize.

Turkiye'de planli donem boyunca (1960-80) yasanan ithal ikameci sanayilesme
politikalari ve sonunda gerceklesen krizle ilgili olarak 1999 yilinda yayinlanmis olan
bir makalemden nakledecegim asagidaki alinti, meselenin 6zini ortaya koyuyor.

“...Devlet, sanayilesme politikasi geregi yerel sermayeyi dis rekabete karsi
korumada bir semsiye vazifesi gbrmenin yani sira, sanayide yapilacak yatirrmlara
cesitli bicimlerde tesvik ve 6zendirmeler vermis ve gelirler politikasiyla pompalanan
ic pazar yerel sermaye ve uluslararasi ortaklarinin egemenligine birakilmistir. ithal
ikameci sanayilesmenin dayanikli tiketim mallarinin yerel Uretimi asamasinda
yasanan talep kaymasi olgusu sonucunda yerli Gretimin karli hale gelmesiyle birlikte
bu mallarin tretimi Glke icinde yayginlasmis ve bu stire¢ doviz tasarrufu saglayacagi
ongorusuyle devlet tarafindan da desteklenmis ve hatta 6zel sermayeye destek
olmasi amaciyla kamu sanayi kuruluslari aramali dretimine yénlendirilmistir. Fakat
bu slrecte 6zellikle teknoloji sorunu géz ardi edildigi; dretim teknolojisi, trlinin
niteligi, tretim 6lcegi ve verimlilik gibi konulara 6nem verilmedigi icin, plan
déneminde sinarf dretimde énemli artislar saglanmissa da ara ve yatinm mallarinin
yerli tretiminde ithal ikamesi gerektigi gibi basarilamamistir. Dolayisiyla planli
dénemde arzu edilen yapisal degisim saglanamadigindan, sanayinin disa bagimliligi
azalmak yerine artmis; girdi yoluyla ve teknolojik bagimlilik sanayinin krizinde temel
rol oynamistir... Devletin korumaci politikalari neticesinde i¢ pazari hedefleyen,
rekabetten uzak piyasa yapilari icinde, yuksek maliyetli dretim yapan, verimlilik,
teknolojik degisim, drdin niteligi ve optimum &lcek gibi sorunlara duyarsiz bir
dayanikli tiketim mallan sektérindn varhgi, planli dbnem boyunca imalat
sanayisinin bu yapisal 6zelliklerini surdurmesinde énemli rol oynamistir. Bu slrecte
klictk olcekli isletmeler, sektériin parca gereksiniminin bir kismini saglama yoluyla
varligini devam ettirmis, kamu kesimi de sektére aramali temin etme islevini
surddrmustur. Ancak sektérun yayginlasmasi ve gelismesiyle birlikte ara ve yatirrm
mallarinda tam anlamiyla ithal ikamesi gerceklesmediginden, girdi ve teknolojik
bagimlilik olusmustur.”
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Bu alintida dayanikli tuketim mallari olarak anilan sektort buyuk olcude “otomobil
sanayi” olarak okumak mimkudnddr. Bu alintinin anlami sudur: 1960-1980
déneminde otomotiv sanayi ve belli bash biuyUk otomobil sirketleri karl olan i¢
piyasaya Uretim yapma adina daha once ticari partnerleri olan cokuluslu otomobil
sirketlerinden lisans almak suretiyle montaj tipi Uretimi Ulkede yayginlastirmislardir.
Turk otomotiv sanayinin baslangic asamasindaki bu sagliksiz yapilanmasi, Gimruk
Birligi sirecinde belli bash Tark otomobil sirketlerinin yabanci partnerlerinin
yonetimi ve denetimi altina gecmesiyle birlesmis, sektdor bugun itibariyle bayuk
Olcude “kuresel cokuluslu dev otomobil sirketlerinin manevra alani” haline gelmistir.
Yani Turk otomotiv sanayinin montaj tipi Gretimi, yabancinin teknolojik bilgisi ve
lisansina, yabancidan alinan makinenin tikir tikir calismasina bagl durumdadir.

Peki, baslangic dyklsu Turkiye'ye cok benzeyen Glney Kore’'de nasil bir gelisme
stratejisi izlenmistir? Bu sorunun yanitini 1 Temmuz 2000 tarihli “Cumhuriyet Bilim
ve Teknik Dergisi”nde yayimlanmis olan N. Kemal Pak ve Ergun Turkcan’in kaleme
aldig1 “Turkiye-Guney Kore Kalkinma ve Teknoloji Politikalar1” baslikl
makalede bulmak mumkundur. Makalede iki Ulkenin otomotiv sanayisinde baslangic
asamasindaki paralelliklerine dikkat cekilmektedir. Hyundai ve Koc¢'un her ikisi de
1967'de ilk otomobillerini tretmislerdir. iki sirket de otomobillerini Ford’dan alinan
parcalarla “yari monte ardn” (SKD Uretimi=semi-knocked-down) olarak
uretmislerdir. Ko¢’un Anadol isimli bu otomobili bir slre sonra yerini Bursa'da FIAT
ile ortaklasa kurdugu fabrikada “FIAT lisansi” altinda Uretime birakarak, kus adlari
verdikleri 124 ve 131 serisi otomobillerle sirmustur. Benzer gelismenin dénemin
ikinci blyUk otomobil sirketi olan OYAK Renault icin yasandiginin altini cizmek
gerekir. Netice itibariyle bu donemde ne TOFAS, ne de OYAK-Renault 6zgun
arabasini ortaya koyma ihtiyaci ve cabasi gostermemis; gumruk duvarlari altinda ve
cok ylUksek karlarla i¢c pazara calisma yolunu tercih etmislerdir. Ancak Hyundai ise
1970’lerin basinda yari monte urun bicimini asarak, kendi modeline yonelmis ve
gunumuzde dinya otomotiv sanayinin dnde gelen sirketlerinden birisi olma
yolundaki temelleri bu donemde atmistir. “Baskasinin otomobilini lisansla Uretmek
yerine, kendi otomobilini kendisi GUretmek” gibi cok kolay olmayan; 6grenme ve
maliyet gerektiren bir sureci basariyla gecen Hyundai’'nin bu basari oykusunun
altinda ise G. Kore devletinin uyguladigi “sanayi ve teknoloji politikalarn”
bulunmaktadir. Bu éyklylu makaleden oldugu gibi nakledelim:

“Kore Hiikliimeti, 1973'te, ‘Otomobil Sanayisinin Tesviki icin Uzun Dénemli Plan’i
formdile ederek, mevcut 4 otomobil firmasina, parcalar halinde gelen arabalari
ulkede monte etmeye son vererek, tamamen ulkede tasarlanmis "Kore mali" aile
arabasi gelistirmeleri icin ayrintili planlar hazirlamalarini emretti. Hiklimetin istegi
cok spesifikti: Yerli Model, orijinal, 1500 cc motor hacminden daha kucuk ve yerli
parca orani en az %95 olmaliydi. Uretim maliyeti 2000 USD'den az olacak bu araba
1975'te piyasaya verilmeliydi. Hukumet, Kore'nin toplam uretim kapasitesinin
12.751 oldugu bir zamanda tesis kapasitesini yilda en az 50 bin lnite olarak
saptamisti. Hyundai, 1973'te, yilda 80 bin kapasiteli ‘Kore’ otomobili icin mastir
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planini sundu; o yil gercek uretimi 5.426 otomobildi. Plan firmanin midhendisleri icin
gercek bir kriz yaratmisti cunkld montajdan baska oto dretimi icin bir bilgileri yoktu.
Once, ithal ettikleri teknolojileri hizla absorbe etmeye calisirlarken, beri taraftan
literatlrden oto tasarimi ve Uretimi ile ilgili her tirld bilgiyi 6grenmeye ¢alistilar.
Hyundai 5 ulkedeki 26 firmaya cesitli teknolojileri transfer etmek icin basvurdu;
tamamen bir firmaya bagl kalmak istemiyordu. Hyundai 1985'e kadar 54 lisans
anlasmasiyla tum Kore otomobil firmalarinin 6ntine gecmisti. Ama énemli olan
araba tasarimiydi. Firma 5 tasarim miihendisini 1,5 yilligina, italya'da "Italdesign"
firmasina govde c¢izim ve stilasyonu 6grenmek icin gonderdi; gece-gindlz, en klg¢lk
ayrintilari birbirine naklederek, her bilgiyi kaydederek ¢calisan bu teknisyenler
Hyundai'nin ¢izim bolimdiinin cekirdegini olusturdular. Bu bilgileri birlestirip araba
tasarlamak sanildigi kadar basit bir is degildir. Hatalari minimize etmek icin British
Leyland'dan 3 yilligina, basta eski genel midiir ve 6 uzman miihendis kiraland..
ingilizler gidince, gizlice bazi Japonlardan yararlanildi. Sonunda, 1975'te, Kore'yi,
Japonya'dan sona Asya'nin ikinci bagimsiz lreticisi yapan Hyundai'nin yerli tretim,
ilk orijinal modeli "Pony" piyasaya cikti. Bu model petrol krizinin yarattigi kli¢clk
araba ihtiyacindan yararlanarak Ortadogu, Avrupa ve Asya'da 62.592 adet satmistir.
Béylece, Hyundai diunya firmasi olarak ortaya cikmis oluyordu”

iste su anda diinya otomobil endiistrisinin devlerinden birisi olan Hyundai’nin,
gelismesindeki en kritik donemde “teknolojik 6grenme” adina yaptiklari ve devletin
teknoloji Gretimi konusunda sirketler lizerinde uyguladigi tesvik edici ve zorlayici
politikalarin ne denli 6nemli sonuclar verebilecegi Gzerine yasanmis bir dyku.
Turkiye gibi teknolojik 6grenme ve teknoloji Uretimi meselesini tamamen “serbest
piyasa mekanizmasinin gérinmez eline” birakmis Ulkelerin ise mak(s talihi, kendi
modelini Uretememis, buyuk olctide yabanci otomobil firmalarinin denetimi altina
girmis, teknoloji transferine ve yatirm mah (makine) ithalatina bagiml bir otomotiv
sektériiniin varligl. iste tam da bu noktada Milliyet gazetesinde bir haber: “Clio
Ayaklanmasi”...Evet haberin bashgi bu, altinda ise su tespit; “Renault’un Clio IV
modelinin Bursa’da Uretilme olasiliginin ortaya ¢cikmasi Fransiz politikacilari ve
sendikacilarini ayaklandirdi. Fransizlar Vatandaslarin vergileriyle ayakta tutulan
otomotiv Uretiminin agirhiginin baska Ulkeye kaymasi kabul edilemez’ diyor.” Yani
sizin otomobil sektérinuzin gelecegi yabancilarin iki dudagi arasindaki kararlar
tarafindan belirleniyor. Bizim buyuk sanayicimiz ise makinelerin “tikir tikir
tikirdadigindan” s6z ediyor. Ozellikle otomotiv gibi kritik sektdrlerde “Kimin
makineleri, kimin icin calisiyor?” sorusu gizlenip, gozlerimizin igine baka baka
yanilsama yaratiliyor.

HukUmet mi? Guldurmeyin insani. Ulusal ve kamusal varliklar adina ne var, ne yok
satmanin pesinde olan bir hUukimet. Stratejik sektormus, oncu sektérmis kimin
umurunda? Sanayi ve teknoloji politikasi mi? O ne ola ki? Ulusalci olan her seye
karsi olundugu gibi ekonomik ulusalciliga da alerjisi olan Turk HakUimeti'ne karsin,
(hazir s6z acilmisken) Fransa’da meseleye nasil bakiliyor, merak ediyor musunuz?
Ayni haberin son satirlarinda yapilan tespit su; “Fransa ekonomik milliyetci olarak
taniniyor”. Nasil yani? Aynen naklediyorum bu haberden. “Fransa, sembol
markalarini ve stratejik sektérlerini korumaya buylk énem veriyor. Fransiz hikumeti
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ve toplumu unlu markalarinin yabancilara satilmasina ve enerji gibi stratejik
sektorlerin yabancilarin eline gecme olasiligina karsi her zaman blylk tepki
gosteriyor. Bu tutum ‘ekonomik milliyetcilik’ olarak da adlandiriliyor”. Hem de
oylesine bir tutum ki haberin devamindan égrendigimize goére Fransiz HikUmeti
2005 yili ortalarinda ABD’li Pepsi’nin Fransiz Danone’yi satin almaya hazirlandigi
soylentileri GUzerine harekete gecerek bir yasa cikariyor. “Danone Yasas!” olarak
anilan bu yasa sirket yoneticilerine satin alma girisimlerine karsi hissedarlara
danismadan karar hakki taniyor. 2006 yilinda ise Fransiz enerji firmasi olan “Suez”i
italyan “Enel” firmasi almasin diye devlet sirketi olan “Gaz de France” harekete
geciyor ve 2008 yilinda bu sirketi satin aliyor. Gerekcge olarak da enerji guvenliginin
yabancilara kaptirilmamasi isteginden s6z ediliyor. Ayni haberde 6rnekler
strddrualUyor, lakin Turkiye icin sonuc degismiyor; her nedense makineler “tikir tikir
tikirdarken”, kritik sektorlerimiz “catir catir yabancilara satiliyor”.

ASoyak@Marmara.edu.tr

[Bu yazi, Politika Dergisi Sayi 21’de yer almistir. Tum fazladan
ozellikleri ile 6zgun sayiyi indirmenizi salik veririz. Sayi1 21’i
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indirmek icin Puraya tiklayiniz-
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Evet

Yorumlar

Tikir tikar
icerigi Yazan: izzet Kutikoglu Zaman: Paz, 25/04/2010 - 22:50

Sanayicilerimiz tikir tikir derken, herhalde sanayimizin gelismedigini ifade etmek istiyorlar
caktirmadan. ClinkU gelismis sanayi makineleri tikir tikir calismiyor artik. Bizim sanayimiz geri oldugu
icin tikir tikir calisiyor.

Bu gidisle de gelisecegi yok!

Turkiye gibi bir Glkenin kendi otomobiline, Kendi Urettigi bir motora sahip olmamasi utanc verici!
Ama palavra sikmaya gelince Uzerimize yok, Ucak yapariz, tank yapariz, helekopter yapariz.
Senin yaptigin pancar motor. onunda kullanilabilecegdi yerler belli.

Ne yazik ki, ulusal tretim politikamiz yok!

Clnku, devlet herkesten daha fazla kapitalist olmus, ulusalci, millici olacagi yerde.

insan, devlet ne kadar milli? diye diisinmeden edemiyor.
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