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Ust diizey ydnetimdeki kadinlarin sayisi tim diinyada sayica diisuktir. Kadinlarin ydénetimde sayica
az olmasi “Cam Tavanlar” (Glass Ceiling) kavrami ile ifade edilmektedir. Son yillarda, ayni dizeyde
kritik gorevlere kadinlarin atanmasinin engellenmesini ifade eden “Cam Duvarlar” (Glass Walls)
kavramindan s6z edilmektedir.

ilkel caglarda anaerkil yapiya sahip insanlik, zamanla yerini ataerkil yapiya birakmis; zaman icinde
kadin ikinci sinif vatandas olmus ve hala da bu sifattan kurtulamamistir. Kadin hem Ureten, hem
toplayan konumunda iken; erkegin avciliga yonelmesi neticesinde, kadin yasam merkezinden
uzaklasmis ve sonrasinda erkek, fiziksel giice ulasmasi, degisik aletler bulmasi, savasmay!
6grenmesi gibi nedenlerle kadinin dnline gecmistir. Bu noktada kadin ne kadar sucludur, tartisilir;
clink( kadin, her ne kadar o donemde cinsiyete dayali bilgilere sahip olunmasa da ¢ocugu doguran
konumundaydi ve nasil oldu ise kendiliginden ¢cocuga bakmakla mukellef cins konumuna itildi. Bu da
onu yasadigl alandan cok fazla uzaklasmamaya, ¢cocuklarini ve evini koruma gtdUsUyle harekete
zorladi. Ve belki de kendiliginden sindirilmeyi, ikinci plana itilmeyi kabul etti. Ylzyillarca erkek,
kadinin annelik ve ¢cocuga olan baghligini kullanarak ve kadini basamak yaparak epey yol aldi; ancak
kadinlarin nesli tikenene kadar; kadin-erkek sorunu, esitligi, Gstinligu tartismalari hep var
olacaktir Buglniin cagdas kadini, her ne kadar toplumun kendisine yikledigi bu goérevleri tam bir
teslimiyetle kabul etmese de sonucg olarak, benzer sorunlara maruz kalmaktadir. Ne kadar iyi egitim
alirsa alsin; evlilik, cocuk sorumlulugu getirmektedir. Cogu kadinin evlilik ve cocuk nedeni ile calistigi
isten ayrildigi bilinmektedir. Annelik, kadinin tim yasamini etkileyen en é6nemli faktérdir Bu
kadinlarin bazilan tekrar ise donmekte, blyuk bir kismi ise erkek egemenligini kabul etmektedir.

1986 yilinda Wall Street Journal/Gallup tarafindan, kadin ydneticiler Gzerinde yapilan bir
arastirmaya gore; kadinlar kariyer yolunda karsilastiklari engeller olarak; %3 oraninda aile ile ilgili
sorumluluklari hedef géstermis, digerlerini ise cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan nedenler (erkek
sovenizmi, kadin patronlara karsi davranislar, yavas terfi ve kadin olduklarindan dolayi dikkate
alinmamalari) olarak belirtmislerdir. Esitlik politikalariyla, st yonetimde kadinlarin yer almasi ile ilgili
olarak calismalar yapan tlkeler bulunmaktadir. iskandinav tlkelerinde kamu kuruluslari ve
komisyonlarinin yonetimlerinde kadin ve erkeklerin esit olarak temsil edilmesini 6ngéren yasalar
kabul edilmistir. Danimarka’da 1980 ortalarinda kabul edilen yasaya gore, hikiimete bagh kamu
kurum ve komisyonlarina atama yapilirken olabilecegi 6lciide kadin ve erkek Uyeler arasinda denge
saglanmasi 6ngorilmustir. Belgika’da ise basin ve yayin kuruluslanyla ilgili olarak “Medya Konseyi”
yonetiminde, Gyelerinin Ucte ikisinden gogunun ayni cinsten olamayacagdi kosulu getirilmistir.

Kadin yoneticilerin ya da yonetici adaylarinin karsilastiklari sorunlar, genellikle cinsiyetleri ile
iliskilidir. Bunun yani sira, kadinin yasinin da problem edildigi goriisi hakimdir; ya cok genc ya da cok
yash bulunabilmektedir. Ataerkil toplumlarda, yerlesik klltlr her seyin basi olarak erkegi goérur. Erkek
s6z sahibidir, erkek yonlendiricidir. Ekonomik anlamda da erkek eve para getirir, kadin da o parayla
evi sartlara uygun bir sekilde cevirir. Bunun yani sira, cocuklarin sorumlulugu da kadinlar
Uzerindedir. Ataerkil toplumlarda erkege boyle bir sorumluluk yiklenmemistir. Babadir; ancak ¢cocuk
buyltmek isi, annenin gérevidir. Son yillarda genc ntfus evliliklerinde erkeklerin daha esitlikci ve
paylasimci bir gérinti sergilemeleri sevindiricidir.

Ulkemizde, kadinlar calisma alani olarak en cok kamu sektériini tercih etmektedirler. Bunun
nedenlerinin basinda; devlete duyulan given, dizenli galisma saatleri érnek verilebilir. Her ne kadar,
kamuda calisan kadin sayisi yillar bazinda artmis olsa da; ayni sey, kadin yonetici sayisindaki artis
acisindan ayni paralellikte gelismemistir. Kamuda calisan Ust ve orta derecedeki yoneticilerin; %80’i
sef, %15’i sube mudurd, %3,7’'si daire baskani, %0,62’'si de genel mudur yardimcisi statistndedir.
Ulkemizde, 1991 yilinda bir kadin vali, 1992 yilinda ise 3 kadin kaymakamin atanmis olmasi olumlu
bir gelismedir.
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UNICEF’in "Egitimin Toplumsal Cinsiyet Acisindan incelenmesi Tiirkiye <?xml:namespace prefix =
stl />2003’ raporuna gore; kadin okul mudurlerinin egitim alaninda kapladiklari alan %4'tr.
ilkdégretim mudarlerinin sayisi 16.454 iken bu rakamin sadece 477’si bayandir. Ortadgretim
kadrosunda ise kadin yonetici bulunmamaktadir.

‘Kadinlarin Profili’ isimli calismasi neticesinde, kadinlarin ortak 6zellikleri:
*On plana ¢cikmamak,
*Kontrolli kadinsi bir gérinime sahip olmak,
*Feminist olmamak,
*Sosyo-ekonomik acidan ust sinif mensubu olmak,
*GUcla bir kisilige sahip olmak,
*Ylksek basar gudusiine sahip olmak,
*Evli/cocuklu bir yasam surdirmek.
<?xml:namespace prefix = 0 />

M.Hennig ve A. Jardim’in ABD’de 25 Ust dizey kadin yOnetici arasinda yaptigi arastirmaya gore; ya
ilk cocuk olan ya da erkek kardesi bulunmayan bu kadinlarin hepsi de babalarinin 6zel ilgisiyle
blyuduklerini ve kisiliklerinin olusumunda babalarinin cok énemli rol oynadigini belirtmislerdir.

Yine bir arastirmaya gore; Turkiye'deki Ust dizey kadin yoneticiler sosyo-ekonomik agidan st sinif
ailelerden gelmektedir. Kadin ydneticilerin %53’'nin babasi birokrat ve %6's1 yoneticidir. Cogu
Tarkiye'deki yabanci okullarda ya da yurtdisindaki okullarda lisans ve ylkseklisans egitimini
tamamlamislardir. Bu ylizden, merdivenleri ¢cikarken hi¢ yorulmamislar, yolda dikenlere
takilmamislardir. Bu kadinlar, ayni zamanda toplumda altsiniftan gelen kadinlari ev isi ve cocuk
bakiminda kullanmak suretiyle, kendileri de hem evli hem de cocuk sahibi kadin vasfini tasiyarak
mesleki statllerini korumaktadirlar.

Ernst And Young'in insan Kaynaklari Yénetici Secme ve Degerlendirme Bolimii, internet ortaminda
yaklasik 5.000 kisi Uzerinde “Calisanlar Kadin Yoneticiyi Nasil Gorlyor?” konulu arastirma
gerceklestirmistir. Arastirma, hem kadin hem de erkek denekleri kapsamaktadir. Calisma, kadinlarin
yOneticiden cok calisma arkadasi olarak benimsendigine isaret etmektedir. Kadinlar, kadin
yOneticilerle calismayi istememekte, erkekler ise sorun olarak gérmemektedirler. Kadin ydneticiler,
erkek yoneticilere nazaran daha duygusal, inatgl, detayci, hirsli, yaratici, mikemmeliyetgi, empati
sahibi, iletisim yetenegi gelismis bulunurken, erkek yoneticiler ise lider, basarili, otoriter, kendine
glvenen, is-yasam dengesi kurabilen, genis acidan bakabilen, kendine glivenen, sogukkanl gibi
Ozelliklerle nitelendirilmistir. Bu sonuca sasmamak gerekir; ¢cinkld hem is hem es hem de ¢cocuk
sorumlulugunu sirtinda tasiyan kadinlari is-yasam dengesi konusunda bile yetersiz bulmak erkek
bencilliginin gbéstergesidir.
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Ve Org Bil Dal YL.Tez .

iletisim@politikadergisi.com [2]

[Bu yazi, Politika Dergisi Sayi1 10’da yer almistir. Tum fazladan é6zellikleri ile 6zgiin sayiyi
indirmenizi éneririz. Say1 10’u indirmek igin buraya tiklayiniz. [3] 1

Yorumlar

e Toplumsal [4]
e Diger [5]

Kaynak URL (23/04/2024 - 16:23 tarihinde yazdirildi):
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