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Bilgi icinde ylzen bu cagda kalpleri ve akillari kazanmak; bilgiyi ve modern
teknolojiyi mevcut degerlere ve gelecek odakli egilimlere yansitarak, bilgi
etkilesiminin ve olumlu imajin pazarlanmasinin yani sira, hem devletler hem
de toplumlar arasinda, devlet politikalarina uyum saglayan uzun vadeli

iliskiler kurmayi gerektirir.

Dort ylzyil 6nce realist bakis acisiyla Niccolo Machiavelli’'nin italya’daki
prenslere, zulim ve korku politikalarini 6gutleyerek éne strdigu askeri gug,
1939’da ingiliz realist E.H.Carr’in uluslararasi glicli; askeri, ekonomik ve
fikirler Ustundeki gug olarak U¢ kategoriye ayirmasi ile boyut kazanmis(1),
Joseph Nye tarafindan 1990 yilinda ortaya atilan “yumusak guc”, Nye
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tarafindan; devletin, kendi ulusal cikarlarini, liderlik ettigi Ulkelerin ulusal
cikarlariyla értusecek bir bicimde sunabilme ve digerlerini de hosnut edecek
bir bicimde izleyebilme kapasitesi seklinde tanimlanmistir(2). Gucun en son
tanimlanan “akilli gu¢” konseptinde ise Amerika’da kurulan Akilli Gug
Komisyonu bunyesinde, Joseph Nye ile L. Armitage gibi dnde gelen
uluslararasi iliskiler uzmanlari tarafindan uretilen “akilli guc¢” kavrami; sert ve
yumusak gucln sadece birlesmesinden olusmamakta, gticlin uygulanacagi
aktortn davranislarina uyum saglayacak sekilde énceden hazirlanmis bir
zeminde olcull bir tepki 6ngormektedir. Komisyonca olusturulan rapor, sert
gucun gerekliligini belirtirken, bunun bir Glkenin yumusak glcunun de
garantisi olacagini; ama tek basina bir tlkenin cikarlarini garantiye almaya
yeterli olmadigini, bunun icin ‘korku’ stratejisinin bir yana birakilip,
‘iyimser’ligin ihracinin ve yeni ittifaklar ile ortakliklarin gerceklestiriimesi
gerektigini belirtmektedir(3).

Gucun Donusumu
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GUcun dogasinda yasanan bu degisimler; glicun kendisi, kaynaklari ve
kullanimi hakkinda yeni gelismeleri de beraberinde getirmistir. Nye'e gore;
bilgi devrimi ve ekonominin klresellesmesinin sonucunda ulusal sinirlari asan
sanal toplumlar ve aglar olusmus, uluslararasi kuruluslar ve sivil aktorler
(ter6ristler de dahil) daha buyuk roller edinmislerdir. insanlari, ulusal sinirlari
tanimayan koalisyonlara cektikleri icin, bu organizasyonlarin cogunun kendi
baslarina yumusak gucleri de vardir. Boylece, politika, kismi olarak cekicilik,
mesruluk ve guvenilirlik kazanmak icin bir yaris halini alarak onemli cekicilik
ve glc kaynagi haline gelmistir(4). Cesitli iletisim kanallari ve cekiciligi olan
kultire sahip olma ve bu normlar Uzerinden gorus beyan edebilme,
uluslararasi gecerliligi olan degerlere (liberalizm, cogulculuk, demokrasi,
ozgurluk, ozerklik vurgusu ve liberal ekonomi) yakin ve guvenilir icraatlar
gerceklestirebilmek, yumusak gucun bir politikasi olarak hukumetlerin kamu
diplomasisi faaliyetlerinde somut adimlar halini almistir.
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Devletler, tehlikelere karsi koymak, becerilerini ve sanslarini kullanarak
uygun bir zamanda istedikleri sonuclari elde etmek icin askeri glgclerini
kullanirlar. Ekonomik glcu kullanmak da, cogu zaman ayni sekilde basit bir
istir. Devletler, bir gece icinde yabanci banka hesaplarini dondurabilir ve cok
hizli bir bicimde rlsvet veya yardim dagitabilir (fakat ekonomik yaptirimlar ve
istenilen sonuclara ulasmak uzun zaman alabilir). Yumusak gucu kullanmak
ise zordur; cinkl 6nemli yumusak guc¢ kaynaklarinin cogu devletlerin
kontrolu disindadir ve etkileri buyuk olctde alici izleyicilerin kabul etmesine
baghdir. Dahasi, yumusak guc¢ kaynaklari, cogu zaman, politikalar icin ortam
hazirlayarak dolayli yoldan isler ve bazen istenilen sonuclari elde etmek yillar
alir(6).

Bu glc formlar Uzerinden uygulanan davranislar ve bu davranislarin
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kaynaklari, sert ve yumusak guc arasindaki farki da gostermektedir. Nye'e
gore, davranis spektrumunda soldan saga gidildikce sert ve yumusak guc
formlari arasinda bir dizi gecis noktalari vardir. Sert gug¢; emir, zorlama, ikna
etme noktalarindan olusurken yumusak guc; gundem yaratma, cazibe ve
yanina cekme o6zelliklerine sahiptir. Bu davranislarin gerceklesebilmesi icin de
sert gucte; baski, yaptirnmlar, rusvet ve odemeler kullanilirken yumusak
gucte; kurumlar, degerler, kultir ve politikalar kullanilmaktadir. Bazen ayni
guc kaynaklari zorlamadan cazibeyle butun davranis spektrumunu
etkileyebilir. Ekonomik ve askeri alanda gerileme yasayan bir Ullke, sadece
sert glc kaynaklarini degil, ayni zamanda uluslararasi gindemi olusturma
becerisini ve cekiciligini de kismen kaybedebilir(7).

GUc algisinda beliren bu degisim, hukimetlerin ic ve dis politika yontemlerini
derinden etkiledigi gibi uluslararasi érgutlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
kiresel sistemde aktor olarak varlik kazanmasini da saglamis; uluslararasi
sistemin ¢ok aktorlu yapisi, devletlere geleneksel diplomasi yontemine ek
olarak, devlet disi aktérlere ve diger devletlerin vatandaslarina yoénelik
faaliyetler yarattlmesi ve onlarla etkilesim icerisinde olunarak deger odakli
diplomasi calismalari yapilmasini gerektirmistir.

Sert guc anlayisinda basarili olmak ve hedefe ulasmak icin kullanilan tehdit
ve kuvvet, kitle iletisim araclarinin gelismesi ve devletlerin biricik guc ve
muhatap odagi olmaktan cikmasi ile degisiklige ugramis; genis halk
kitlelerinin karar vericiler Uzerindeki etkinligi hUkimetlerin yUrattikleri
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diplomasi faaliyetlerinde ve her turlu i¢/dis politika hamlesinde kendini
gostermis; iletisim dilinin Uslubu, glvenilirligi, deger odakli ve mesru olmasi
sart gorulmustur. Sert, ekonomik ve yumusak gucun pro-aktif, es zamanl ve
dengeli bir formda, birbirini destekleyecek ve mesru kilacak sekilde dis
politikaya aktarilmasi ise “akilli gu¢” ve “kamu diplomasisi” kavramlarinin
onemini belirlemistir.

Joseph Nye ve David A. Welch, dunya politikasini geleneksel ve uluslar otesi
politika seklinde ikiye ayirmistir. Geleneksel politikada hukimet ile toplum ve
hiklUmet ile bir baska hukimet arasinda yasanan iliski, bu iki tUlkenin toplumu
arasinda yasanamaz, bir toplum, baska bir toplum ya da hukimet ile kurmak
istedigi iliskiyi ancak kendi hukimetine baski yaparak gerceklestirebilir.
Uluslar otesi politikada (kamu diplomasisi) ise bir toplumdaki insanlar farkl
bir hUkimete ya da o hukimetin toplumuna dogrudan baski yapabilirler,
Geleneksel politikanin devleti tek aktor kabul eden yapisi, uluslararasi
baglantilar, bireyler, STK’lar ya da hukimetler 6tesi seklinde tanimlanan;
hiklUmetlerin alt birimleri arasinda giderek cesitlenen ve 6nem kazanan
dogrudan baglantilar ile cok boyutlu bir hale gelmistir.

Uluslararasi politikanin karmasik yapisi tum aktorlere ulasmak ve nufuz
edebilmek icin cok yonlu diplomasi algisini gindeme getirmis, bu iliskilerin
basariyla yurutulmesi ise diplomasi anlayisinin kaynaklarini, boyutlarini ve
yontemlerini blyUk 6lctde degistirmistir.
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Kamu Diplomasisinin Kaynaklari

Bir Ulkenin kamu diplomasisi kaynaklari; o tlkenin kultaru, siyasi degerleri,
dis politikasi, ekonomisi, egitim dlzeyi, medya, tanitim ve tanitma
faaliyetleridir. Basarili bir kamu diplomasi yurutebilmek; kultdrun baska
ulkeler Gzerinde olusturdugu cekicilige, siyasi degerlerin ic ve dis politikadaki
uyumuna, dis politikanin mesru ve ahlaki olusuna, gelismis ekonomi ile
yaygin markalarin ve cok uluslu sirketlerin etkinligine, egitim kalitesinin
cazibesine, medyanin stratejik kullanimina, tanima ve tanitma faaliyetleri ile
dogru bilgi kaynaklarina ulasabilmesine ve dinya kamuoyunu kendiniz
hakkinda dogru karar vermeye sevk edebilmenize baglidir.
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1- Kultur

Populer kaltlr ve Ust kultdran etkisi sanattan egitime, spordan markalasmaya
kadar farkl yer ve zamanlarda toplumlar Uzerinde sinir tanimaz bir sekilde
kendisini gostermektedir. Gortulmeyen guc olarak da anilan kultar ile ilgili;
George Kenan, olumsuz izlenimlerle savasmak icin kulturel iliskilerin 6nemli
oldugunu sdylemis, Eski ABD Baskani Dwight Eisenhower ise insanlarin
birbirleri hakkinda daha fazla sey 6grenmeleri icin bircok yontem tzerinde
calismalari gerektiginden bahsederek her seyin siyasi propagandayla
coziulemeyecegini belirtmistir.
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Nye’'e gore; kultir ahisverisi seckin sinifi da etkiledigi icin, sadece bir ya da iki
onemli iliskinin bile blyik bir siyasi etkisi olabilir. Ornegin Aleksandr Yakolev,
1958 yilinda Kolombiya Universitesi’nde, Siyaset Bilimci David Truman’la
yaptigi calismalardan oldukca etkilenmistir. Bunun sonucunda, Yakovlev
onemli bir kurulusun baskani, bir Politblro Uyesi ve Sovyet lider Mikail
Gorbacov'u liberalizm konusunda etkileyen kisi olmustur. KGB’de ust dlzey
gorevli olan, Sovyet 6grenci Oleg Kalugin ise, 1997’den gecmise bakarak,
“Degisim programlari, Sovyetler Birligi icin Truva AtiI'ydi. Sovyet sisteminin
cokusunde cok buyuk rol oynadi... Yillarca giderek daha fazla insana
bulasmaya devam etti.” demistir.

Colin Powell’in, 2001’de Uluslararasi Egitim Haftasi konusmasinda; “Ulkemiz
icin, burada egitim goéren, gelecegin dunya liderlerinin dostlugunu
kazanmaktan daha iyi bir servet dustunemiyorum.”(8) seklindeki sozleri ise
kendi Ulkelerinde politik strecleri etkileyebilecek mevkilere gelebilecek
yabanci 6grencilerin 6nemini géstermektedir.
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Populer kulttrin kar amaci gtiden ve bilgi odakli olmayan yapisi onu
politikadan ayri gibi gosterse de; aslinda onun, dnemli siyasi kimlikleri olan
bireylerin tercihlerine ve bilincaltlarina ulasabilecegi bilinmektedir. Ben
Wattenberg’e gore; Amerikan kultarunun icinde gosteris, cinsellik, siddet,
ruhsuzluk ve materyalizm vardir; fakat Amerikan kultard batuntyle bundan
ibaret degildir. Bunun yani sira acik, hareketli, bireysel, kurum karsiti,
cogulcu, iradeci, populist ve 6zglur Amerikan degerlerini de yansitir. Olumlu
ya da olumsuz yansitilsin, insanlari, giselere getiren iste bu iceriktir. Bu icerik,
politikadan veya ekonomiden daha gucludur. Politikayl ve ekonomiyi
yonlendiren de budur(9).

Oyle ki Marshall planiyla Avrupa’ya aktarilan dolarlarin Amerikan populer
kaltarayle iletilen fikirler kadar 6nemli oldugu soylenir. Ornedin Amerika’daki
ulusal basketbol (NBA) maclari 42 dilde ve 212 ulkede toplam 750 milyon
insan tarafindan takip edilmekte, bilgi ve eglence arasindaki ince cizgi
Amerikan yapimi filmlerin ve UrUnlerin icerisinde ¢cogu zaman
kaybolmaktadir. Nye’e gére Amerika’'nin ticari populer kaltirinun esnekligi
ve cekiciligi Berlin Duvari’ni yikilmadan 6nce ihlal etmistir.
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Populer kulturun etkileri sadece ABD ile SSCB arasinda yasanan rekabette ya
da ABD’nin Bati Avrupa’daki siyasi amaclarinin gerceklesmesinde
gortlmemis, Guney Afrika, Latin Amerika ve Ortadogu’daki bircok tlke ve
hikimete karsi da siyasi zemin olusturmak amach kullaniimistir. Ornegin
1971 yilinda Guney Afrika’nin muhafazakar eski Posta ve Telgraf Bakani
Albert Hertzog, televizyonu Batinin yozlasmasinin bir semboll olarak
gordagind, Guney Afrika toplumunu ahlaksizlastiracagini ve irk ayrimini yok
edecegdini sdyleyerek televizyonun kullanimina karsi ¢cikmistir(10).

iran’daki liberallesme acik ekonomik sistemin olusumu slirecinde benzer bir
gelisme yasanmis, 1994 yilinda iran’in ruhani lideri, ucuz bir “ecnebi” kilturi
olusturdugu ve Bati'nin ahlaki hastaliklarini yaydigi gerekcesiyle, uydu
antenlerine kars! bir fetva yayinlasmistir(11).
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Populer kaltir, dogrudan hikimetin kontrolinde olmayabilir ya da kontrolden
cikabilir. Bazen ise ayni ulke icindeki farkli gruplar Gzerinde celisik yankilar
uyandirmaktadir. Nye'e gore iranh gencleri ceken videolar, iranli mollalari
rahatsiz edebilmekte ve bu ylzden popduler kultarin cekiciligi uzun vadede
gencler arasinda istenen degisikligi tesvik ederken Amerikan populer
kaltirine duyulan nefret, kisa vadede, ABD’nin, en énemli gruplardan istedigi
politik sonuclari elde etmesini daha da zorlastirabilmektedir.

Gulriz Buken’e gore Amerikan populer kultarantn, oncelikle Gst orta sinif ve
daha sonra alt sinif Turk halki arasinda yayilisi, ardindaki ideolojiye karsi bir
muhalefet uyandirmaktadir. Bu durum, amerikanlasmis ayricalikh sinif, alt
orta sinif ve fakirler arasinda ucurumun acilmasina yol acmistir(12). Buna
ragmen British Council tarafindan dokuz Musliman ulkede, 5.000 égrenci
arasinda yapilan bir arastirmada, ABD’nin hala, Misir'da, Turkiye'de ve Suudi
Arabistan’da, egitimini disarida strdirmek isteyen genclerin birinci tercihi
oldugu sonucu cikmistir. Nye, ABD’ye ve onun populer kiltirine karsi olan
gruplarin icerisinde kararsizlarin da bulundugunu ve bu tepkisel durumun
duzeltilmesinin kamu politikasinin faaliyetleri arasinda oldugunu belirtmistir.

Kulturel kaynaklara sahip her ulkenin herkes icin cazibe merkezi olmasi ve
her daim cekicilik yaratmasi mimkun degildir. Bu konuda Nye, Kuzey Kore
lideri Kim Jong II'nin pizza ve Amerikan filmlerini sevdigini, ancak bunun,
onun nukleer programlarini etkilemedigini, muhtesem saraplari ve peynirleri
Fransa hayranligini garantilemedigini ve pokemon oyunlarinin popularitesinin
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de Japonya’'nin istedigi politik sonuclari elde etmesini saglamadigini
soylemistir. Herhangi bir glc¢ kaynaginin etkileyiciliginin sartlara gére degisim
gosterdigini dustunursek Nye’in; tankin batakliklarda ya da balta girmemis
ormanlarda 6nemli bir askeri glc kaynagi olamayacagini, McDonald’s yiyen
Sirplar’in Milosevic'i desteklemesini, Ruandalilarin Amerika logolu tisortler
giyerken insanlara zulmetmesini ve Cin'de ya da Latin Amerika’da ABD
hayranlgi yaratabilen Amerikan filmlerinin, Suudi Arabistan ve Pakistan’'da
ters tepki yarattigini belirtmesi, yumusak guc¢ unsurlarinin ¢ok yonla ve
muhataba uygun daha akilcil yontemlerle yuratilmesi gerektigini
gostermektedir.

lletisim alaninda yasanan gelismeleri ve populer kiltiir araclarinin statik
olmayisini goézlemledigimizde, bilgi Gretimi ile gindem yaratma ve
yonlendirme yeteneginin gelecegi belirleyecegi anlasiimaktadir.
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Bir Ulkenin kendi hikayesini baskalarina daha etkili anlatmasi ve inandirici
olmasi icin, demokrasi, insan haklari ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun
degerler benimsemesi ve bunlari icra etmesi gerekmektedir. Ornegin, ABD
eski baskani Eisenhower, Amerika’nin gtineyinde yapilan irk ayriminin, Soguk
Savas doneminde Bati ve Sovyet Ulkelerine yonelik yuratulen demokrasi ve
insan haklari temal politikalarla celistigini ve Amerikan politikalarina golge
didsurdltgunu soéylemistir. Ulusal ve uluslararasi politikalarin uyumlu ve tutarl
olmasi, sizi diger Ulkelerin nezdinde durust gosterecek, bu durum kendi
hukUmetlerinden yonetimle ilgili reform yapmasini isteyen milyonlarca
insanin Ulkenize siyasi degerlerinizden 6turl hayran kalmasini saglayacaktir.

Bir hUkUmetin, udlke icindeki politikalarinin, kendi halki tarafindan mesru
karsilanmasi da 6nemli bir noktadir. Bu yolla her bir vatandasiniz, hukumetin
dis politikasina manevra alani yaratacak ve onu uluslararasi arenada mesru
kilacak iletisim yollarini kullanabilir hale getirecektir. iletisim olanaklarinin
yayginhgi, tlkenizin bir kdsesinde uluslararasi hukuka aykiri davrandiginiz bir
insanin ya da grubun, birkac¢ dakikalik caba ile sizi tim dunyaya farkli ve
istemediginiz sekilde yansitmasina imkan tanimaktadir.
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Nye’'e gore, postmodern toplumlarin bir 6zelligi olan daha fazla bireycilik ve
otoriteye karsi azalan saygil, insanlarin tlkelerine olan glven duygusuyla
birebir iliskilidir. Amerika’nin, 11 EylGl’den sonra terérizme verdigi karsilik,
yumusak guc¢ kaynaklarini azaltmasi acisindan bazi riskler tasimakta, goce
karsi alnina tavirlarin sertligi ve yeni vize proseddurleri, bazi yabanci
ogrencilerin gézunu korkutmaktadir(13).

Ayrica Nye, Uluslararasi Af Orgutli, Guantanamo Kérfezi’ndeki alikoymalardan
“insan haklari acisindan bir skandal” olarak bahsettiginde ve insan Haklari
izleme Orgitu, ABD'yi, kendi politikalarini baltalayan ve “baskalarinin rizasini
almak icin israr ederken kendini zayif bir pozisyona” dusuren ikiyuzlulukle
sucladiginda”, bdyle bir durumun 6énceden tahmin edilebilecegini de
soylemektedir.
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Financial Times 9 Haziran 2003 tarihli haberinde, “Amerikan demokrasisinin
bircok 6zelligi degistirilmistir. 11 Eyltl’den beri, cogu Ulke 6zgurluk ve
guvenlik arasindaki dengeyi ayarlama yolunu secmistir; fakat Amerika’da, bu
ayarlama, sadece temel degerlerin tehlikeye atilabilecegi noktanin 6tesine
gecmistir.”(14) diyerek kaygilarini belirtmistir. The Economist’in 12 Temmuz
2003 tarihli haberinde ise, “Baskan Bush, meclisin ve/veya Amerika’'nin
yargiclarinin ulasamadigi ve sadece kendisine karsi sorumlu olan bir golge
mahkeme sistemi kurmaktadir. Sayin Bush, Amerikan ideallerinin dunyadaki
diger insanlar icin bir umut feneri oldugunu sdylemistir ve bu dogrudur. Bu
meselede, soz konusu idealleri tehlikeye atarken, Sayin Bush, sadece
Amerika’'nin dostlarini kaygilandirmakla kalmiyor, ayrica Amerika’'nin
terérizme karsi en dnemli silahlarindan birini de koreltiyor.”(15) seklinde ABD
hukUmetine yonelik elestiriler bulunmaktadir.

Yumusak glcin kullaniminin bazen devletin kontrolinden cikabilecegini, 11
Eylul ve 2003 Irak Savasi sonrasi surecte ABD basininda cikan haberlerden
anlayabilecegimiz gibi Vietham Savasi déneminde, Amerikan populer
kaltdrantn, resmi hukumet politikalarina karsi ¢ikan izlenimlerine
rastlayabiliriz.

Hollwood filmlerinde konu edilen islam karsiti ya da her hangi bir toplumu
kicUk dusuruct calismalar, her ne kadar ABD hiukumetini direk olarak diger
ulkelerin hukimetleri nezdinde zor duruma sokmasa da, bilgi bollugunun
yasandigl bu cagda, toplumlarin; sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar,
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sanatcilar, sporcular ve cok yonlu iliski aglar icerisinde hukimetlerini
etkileyebilecegi, hatta haklarini uluslararasi mahkeme ve basin dntinde
savunarak diger tlkenin geri adim atmasini saglayabilecegi dasunulebilir,

insan haklari, idam cezasi, silah yasasi, doga ve hayvanlari korumaya iliskin
bircok ic meselenin Ulkeyi imaj olarak etkiledigini ve hiklimet politikalarinin
bir Glkenin yumusak glicundn bir anda degisik algilanmasina sebep
olabilecegini sdyleyebiliriz.

3- Dis Politika’nin Esasi ve Uslubu
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Basarili bir kamu diplomasisi yuratebilmek icin kultldrel ve yerel degerlerinizle
celismeyen, kendi icinde uyumlu esasi ve tarzi olan bir dis politika anlayisi
gereklidir. Butun ulkeler dis politikada ulusal cikarlarini gozetirler; ama ulusal
cikarlarin ne kadar genis ve ne kadar dar kapsamli tanimlanacagi, o Glkenin
baskalarnyla iliskilerinde kullanacagi gic formlarini da belirler. Nye’'e gore; dar
ve uzadl goremeyen bir perspektifi olan politikalardansa, ulusal cikarlarin,
genis capli ve ileri géruslu tanimlamalara dayali politikalari, baskalarinin
gozinde cekici hale getirmek daha kolaydir(16).

Ayrica, dis politikada kullandiginiz degerlerin diger ulkeler nezdinde kabul
edilebilirligi, atacaginiz adimlarin mesruiyetini ve cekiciligini de artiracaktir.
Norvecli yazar Geir Lundestad, Amerika’nin Avrupa’daki basarisi icin, “
Degerler bakimindan, federalizm, demokrasi ve acik pazarlar, en dnemli
Amerikan degerlerini temsil etmistir. Amerika’'nin ihracg ettigi iste budur.”(17)
diyerek, ortak degerlerin cazibe olusturabilecegini belirtmistir.
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Ortak degerlere ve baskalarinin da bu ortak degerlerle uyumlu sorumluluklar
ustlenmesine 6nem vermek ve dis politikada tek yanli olmak yerine, is birligi
esasli calismak kamu diplomasisi icin onemlidir. Vietnam Savasi’'nin
mimarlarindan olan eski ABD Savunma Bakani Robert McNamara, sonradan:
“Eger, amaclarimizin faziletiyle ilgili benzer degerlere sahip ulkeleri ikna
edemiyorsak, mantigimizi tekrar gézden gecirmemiz gerekir. Bu kurali
Vietnam’da da uygulasaydik, orada olmazdik. Muttefiklerimizin hicbiri bizi
desteklemedi.”(18) demistir. Nye, 11 Eylul 2001’den bir ay once yapilan bir
arastirmada, daha o zamanlar Bati Avrupalilarin, Bush yonetiminin dis
politikadaki yaklasimini tek yanli olarak nitelendirdiklerini ve politikalarin bu
sekilde devam etmesi halinde gelecek on yilda, ABD’nin tek yanlilik tehdidini,
Kuzey Kore’'nin ve iran’in gelistirdigi kitle imha silahlarinin olusturdugu
tehdide es deger tuttuklarini belirtmistir.

Tek yanl dis politikanin, mesruiyet ve is birligi acisindan uzun vadeli olumsuz
sonuclari vardir. Mattefiklerinizi bile ikna edemezseniz, diger Ulkelere karsi
yurattigundz diplomasi faaliyetlerinde basar yakalamaniz kolay
olmayacaktir. Nye'in cizdigi davranis spektrumuna gore, yumusak guce sahip
olabilmek, ortak degerlere ve uluslararasi mesruiyete dayanmaktadir. Bu
sekilde yurutulen bir dis politika, hem hedeflerin gerceklesmesinde engelleri
ortadan kaldiracak hem de isinizi kolaylastiracaktir. Sert ve yumusak guc
arasindaki dengeyi saglayamamak, hem yumusak gucln uygulanmasinda
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zorluklar ¢cikaracak hem de sert gucunuzin yipranmasina sebep olacaktir.
Ornegin, Haziran 2003’te, ABD, Irak’ta planlandigindan daha fazla direnisle
karsilasinca, ordunun etkin gérevde bulunan 33 muharabe tugayi oraya bagli
kalmistir. Amerika, Hindistan’dan, Pakistan’dan, Fransa’dan ve diger
ulkelerden, barisi koruma ve polis kuvvetleri istemis; fakat Hindistan, Fransa
ve Almanya ve digerleri, birliklerini ancak BM’'nin himayesinde
gonderebileceklerini soylemislerdir(19).

ABD Eski Baskani Teddy Roosevelt, blyuk bir sopaniz oldugunda, alcak sesle
konusmanin daha zekice oldugunu sdylemistir. Bir Glkenin digerlerine liderlik
edebilecek duzeyde, askeri ve ekonomik alanda guglu olmasi, imaji ve
mesrulugunun statik olmayisina sebep olmaktadir. Lider Glkenin alacagi
kararlarda tek yanh ve kibirli bir politika izlemesi, kararsiz Glkeleri bile
kendisinden uzaklastirir. Bir hUukumetin yurt icindeki, uluslararasi
kuruluslardaki ve dis politikadaki tavri, savundugu degerlerin gecerliligini ve
cekiciligini belirlemektedir.
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Klresellesme surecinin ulkeler arasindaki sinirlari ortadan kaldirmasi, iletisim
ve bilgi kaynaklarinda yasanan degisim, kultlrlerin birbirlerini daha yakindan
tanimasina, bir tUlkenin kendi kultarina ve siyasi degerlerini baska toplumlara
ulastirmak icin sadece buyukelcilikleri ya da kisa vadeli yogun faaliyetleri
degil, strekli ve cok yonllu kamu diplomasisi kaynaklarini kullanmasini gerekli
kilmistir.

Uluslararasi gecerliligi olan sirketlerin yabanci Ulkelerdeki istihdam olanaklar
ve talep goren markalarin toplumlar Uzerindeki olumlu etkisi, o ulkenin dis
politikadaki faaliyet alanini artirmaktadir. EQitim kalitesi, 6grenci degisimi,
tanitim ve tanitma faaliyetleri, medyanin stratejik, cok yonll ve yaygin
kullanimi bir Glkenin kamu diplomasisi adina yurutebilecegi diger
kaynaklardandir.
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*Ayrica: kamu diplomasisinin boyutlari, yontemleri, engel ve olanaklari,
Tdlrkiye, diger llkeler ve dinya genelinde etkin uluslararasi érqgttlerce
kullanim tdrlerini ele alacagimiz sonraki makalelerimizle devam edecegiz.
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Bekir AYDOGAN

Ahntilar:
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